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I. BAZA LEGALA

1.1 Context legislativ:
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) — Componenta C15 Educatie;
e Programul de guvernare;
o HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Strategiile nationale in domeniul educatiei (PNRAS, Educatia continua a adultilor 2024-2030, Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-
2030, Educatie Financiara 2024-2030);
e OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
e OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;
1.2 Prioritatile comune ale MEC si ale inspectoratului scolar:
o Documentele oficiale care definesc prioritatile comune ale MEC si ale inspectoratului scolar:
v" Ordinele si instructiunile ministrului educatiei;
v Raportul privind starea invatamantului preuniversitar din Romania;
v Planul managerial anual al inspectoratului scolar;
v Raportul anual privind starea invatamantului din judet.
e Prioritatile comune ale MEC si ale inspectoratului scolar:
v Cresterea calitatii educatiei prin aplicarea curriculumului national si imbunatatirea procesului de predare-invatare-evaluare;
v" Asigurarea echitatii si incluziunii pentru toti prescolarii/elevii, inclusiv pentru cei din grupuri vulnerabile sau cu cerinte educationale speciale;
v" Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, prin masuri de sprijin si monitorizare;
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v" Dezvoltarea competentelor elevilor, inclusiv competentele digitale, civice, antreprenoriale si cele necesare pe piata muncii;
v" Formarea continua a personalului didactic, pentru actualizarea competentelor profesionale;
v" Digitalizarea educatiei, prin utilizarea tehnologiilor moderne si dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si elevilor;
v" Asigurarea unui climat educational sigur si incluziv, bazat pe respect, prevenirea violentei si promovarea starii de bine.

1.3 Documentele de referinta ale unitatii de invatamant:

RAEI 2025-2026;

PAS pentru perioada 2025- 2030
Raportul anual asupra calitatii educatiei 2025-2026;

Regulamentul de Organizare si Functionare;
Regulamentul de Ordine Interioara;
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial 2026;

Fundamentarea proiectului planului managerial a avut in vedere, pe langa prioritatile comune ale MEC si ale inspectoratului scolar, identificarea

nevoilor reale ale unitatii de invatamant prin analiza indicatorilor privind rezultatele elevilor, gradul de participare la activitatile scolare, nivelul de
satisfactie al beneficiarilor, resursele existente si oportunitatile de dezvoltare oferite de mediul extern.

Il. ANALIZA DIAGNOSTIC A UNITATII DE INVATAMANT

Analiza diagnostic evidentiaza nivelul de dezvoltare al unitatii de invatamant, resursele disponibile, rezultatele obtinute in anul scolar 2025-2026 si
aspectele care necesita imbunatatire, contribuind la stabilirea obiectivelor strategice si operationale.

1.1 Resursele umane

I.1.1 incadrarea cu personal didactic:

Anul scolar Nivelul Numar CIM perioada CIM perioada CIM pe durata Grade didactice
cadre nedeterminata determinata viabilitatii Gr. | Gr. Il Def. Deb.
didactice

Anteprescolar | 4 3 1 0 1 1 2 0
Prescolar 6 6 0 0 3 2 1 0

2025-2026 Primar 5 5 0 0 5 0 0 0
Gimnazial 6 5 1 0 4 2 0 0
Liceal 28 19 9 0 19 5 2 2
Profesional 1 1 0 0 0 0 1 0

e Colectivul didactic este format din cadre didactice calificate, cu pregétire profesionala corespunzatoare si experientd in activitatea instructiv-

educativa. Majoritatea profesorilor detin grade didactice (definitivat, gradul didactic Il si gradul didactic I).

I.1.2 incadrarea cu personal didactic auxiliar si administrativ:

Categorie de personal

Nr. persoane incadrate

Din care pentru:

Personal didactic auxiliar 9

Unitatea coordonatoare: ...... 9...... Structuri arondate: ..................




Personal administrativ 20

Unitatea coordonatoare: ...18........... Structuri arondate: GPPNR 4 -

e Personalul didactic auxiliar (secretar, informatician, ad. financiar, ad. de patrimoniu, bibliotecar, laborant, dupa caz) si personalul administrativ
(Ingrijitori, muncitori, paznici etc.) asigura desfasurarea in conditii optime a activitatilor administrative si logistice ale unitatii de invatamant.

11.1.3 Stabilitatea personalului didactic si fluctuatia anuala:

Procentul
cadrelor
didactice titulare

Vechimea medie a
personalului in UIP

Nr. cadrelor didactice
nou incadrate in anul
scolar 2025-2026

Nr. cadrelor didactice care
au parasit UIP in anul
scolar 2025-2026

Rata fluctuatiei%
(Nr. cadrelor didactice care au parasit
UIP/Nr. mediu de angajati x 100

78%

14 ani

1

0

0

e Rata fluctuatiei de ...% indica un nivel relativ scazut al fluctuatiei si o buna stabilitate a personalului, ceea ce asiguré continuitatea si calitatea
procesului educational si faciliteazé consolidarea echipei didactice. Fluctuatia anuala a personalului a fost determinatd de pensionari/mobilitatea

personalului.

11.1.4 Participarea la programe de formare continua:

Obiectivele dezvoltarii profesionale a angajatilor au fost stabilite pe baza Strategiei de formare si dezvoltare profesionala pentru perioada 2025-2028:

e Activitatea de formare a cadrelor didactice s-a realizat individual, in comisiile/catedrele metodice, in cadrul comisiei pentru curriculum, a cercurilor
pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat de 1SJ si CCD, si prin participare la cursuri organizate de furnizori acreditatj.

Unitatea de tnvatamant a elaborat planul anual de formare profesionald pentru toate categoriile de angajati, dupa consultarea organizatiei sindicale.
Stabilirea prioritatilor de formare a personalului s-a facut pe baza analizei de nevoi, a propunerilor angajatilor si a resurselor financiare existente.

Nr. participanti la programe de formare 2025-2026

Cheltuielile pentru formarea profesionala - lei

Cadre didactice Personal did. auxiliar Personal Cadre didactice Personal did. Personal administrativ
administrativ auxiliar
32 2 0 0 1200 0

e Evaluarea impactului programelor de formare profesionala asupra activitatii angajatului, efectuatd de catre responsabilul CFDCD si de catre
directorul unitatii de Tnvatamant, au avut in vedere analiza inregistrarilor progresului elevilor, observarea si evaluarea actului educational, centrarea
procesului educational pe copil/elev si integrarea imbunatatitd a materialelor didactice de predare-invatare.

¢ Monitorizarea impactului formarii profesionale in imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ si in rezultatele elevilor a permis identificarea
efectelor produse de activitatile de formare si adoptarea unor masuri de imbunatatire. Procentul prof. care au aplicat competentele dobéndite: 75%.

o Cu toate acestea, exista unele dificultati generate de necesitatea dezvoltarii competentelor digitale ale cadrelor didactice si utilizarea platformelor

educationale. Ponderea lectiilor cu utilizarea resurselor digitale in totalul lectiilor monitorizate este satisfacatoare (60%).

I1.1.5 indeplinirea conditiei de formare in cariera didactica:

e In anul scolar 2025-2026, activitatile specifice procesului de verificare si validare a Tndeplinirii conditiei de formare in cariera didactica, s-au
desfasurat la nivelul CFDCD, cu respectarea termenelor prevazute de Procedura specifica MEC nr. 31140/2025.




Nr. cadre Ultimul interval legal de 5 ani Nr. cereri depuse pentru validarea | Nr. adeverinte eliberate de Nr. mediu credite
didactice scolari incheiat stadiului de indeplinire a conditiei catre unitatea de ECTS/cadru didactic
titulare ( de formare invatamant validat
39 2020-2025 4 4 37

11.1.6 Gradul de colaborare si satisfactia personalului:

e Rezultatele chestionarelor anonime evidentiaza un nivel ridicat de satisfactie al personalului privind relatiile profesionale (90%) si sprijinul oferit de
conducerea unitatii de Tnvatamant (92%). Numarul activitatilor realizate Tn echipa a crescut cu 15% fatd de anul scolar precedent (asigurarea
continuitatii curriculare pentru tranzitia prescolar-primar si primar-gimnazial, desfasurarea de activitati comune in cadrul programelor si proiectelor

educationale.

e In cadrul comisiilor metodice, in anul scolar 2025-2026, au fost organizate 5 activitati de schimb de bune practici, avand ca tematica: adaptarea
activitatilor pentru elevii cu CES, gestionarea comportamentelor dificile, integrarea activitatilor interdisciplinare, managementul clasei incluzive.

1.2 Resurse materiale si financiare:

e Unitatea de invatdmant isi desfasoara activitatea in cladiri care asigura, in general, conditii corespunzatoare pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ. Spatiile destinate activitatilor didactice si administrative sunt functionale, fiind utilizate in conformitate cu normele privind
siguranta, igiena si sdnatatea in mediul scolar. Spatiile destinate activitatilor didactice sunt amenajate si dotate in functie de specificul disciplinelor de
studiu.

I1.2.1 Spatiile scolare:

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar de spatii Suprafata (mp)
1 Sali de grupa/clasa 10 413.83
Cabinete (pe discipline de studiu) 29 1745.98
3 Laboratoare 7 434 1
4 Ateliere 2 101.27
5 Sala de ed. fizica si sport/ 1 283.5
6 Teren de ed. fizica si sport 1 4300
11.2.2 Spatiile auxiliare si administrative:
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar de spatii Suprafata (mp)
1 Biblioteca scolarad/centru de informare si documentare 1 105
2 Spatiu de depozitare materiale didactice 1 42.76
3 Cabinet medical 2 54.43
4 Grupuri sanitare 15 235.34
5 Cancelarie 4 106.57
6 Cabinet director 2 99.33
7 Spatiu pentru compartimentul secretariat 1 43.1




8 Spatiu pentu compartimentul financiar-contabil 1 19.26

9 Alte spatii: izolator, bucatarie, spalatorie, dormitor 43 1563.42

Spatiile sunt dotate conform normativelor de dotare minimald cu mobilier scolar, echipamente IT, materiale didactice si mijloace moderne de predare
permite utilizarea unor metode interactive si sprijina dezvoltarea competentelor elevilor. Biblioteca scolara, spatiile pentru activitati sportive si cele
administrative contribuie la desfisurarea eficientd a activitatilor educationale si extracurriculare. In functie de necesitati, se impune continuarea
procesului de modernizare si inlocuire a echipamentelor uzate, precum si extinderea accesului la resurse educationale digitale.

Analiza infrastructurii evidentiaza necesitatea continuarii investitiilor pentru modernizarea unor spatii, reabilitarea elementelor constructive afectate
de uzura, cresterea eficientei energetice a cladirilor si adaptarea infrastructurii la cerintele actuale.

11.2.3 Fondul de carte/de documentare:

Nr. Nr. de volume Domeniul de referinta Format
crt.

1 3673 Discipline culturd generala Clasic

2 25651 Beletristica, stiinte, tehnica, arta etc Clasic

3 3883 Discipline cultura de specialitate din domeniile/filierele/specializarile/calificarile existente Clasic

1.2.4 Dotarea cu echipamente informatice:

Unitatea de invatamant dispune de echipamente informatice care sustin desfasurarea procesului instructiv-educativ si a activitatilor administrative.
Dotarea include calculatoare si laptopuri utilizate Tn salile de clasa, laboratoarele de informatica si spatiile administrative, precum si videoproiectoare,
table interactive, imprimante multifunctionale si echipamente de retea.

Accesul la internet este asigurat in toate spatiile, facilitdnd utilizarea platformelor educationale, a resurselor digitale si a aplicatiilor specifice
procesului de predare, invatare si evaluare.

Gradul de utilizare a acestora este in continua crestere, contribuind la dezvoltarea competentelor digitale ale beneficiarilor directi ai educatiei si la
eficientizarea procesului de predare—invatare—evaluare. Se impune actualizarea periodica a echipamentelor si a aplicatiilor software, precum si
extinderea dotarii in functie de evolutia nevoilor educationale si tehnologice.

Dezvoltarea infrastructurii digitale reprezinta o prioritate strategica a unitatii de Tnvatamant, contribuind la cresterea calitatii actului educational, la
inovarea procesului de predare si la pregatirea elevilor pentru cerintele societétii bazate pe cunoastere si tehnologie.

11.2.5 Bugetul unitatii de invatamant:

e Bugetul prognozat al anului financiar in curs pentru dezvoltarea activitatilor educationale este in cuantum de ................... si este constituit din
urmatoarele surse de provenienta (inclusiv veniturile din proiecte cu finantare externa, dupa caz):
2025 2026
Tip Previzionat Executat Previzionat Executat, la 30.06.2026
Bugetul de stat 10.006.349 9.958.732,61 7.427.215 4.795.359
Bugetul local 674.270 664.141,21 753.00 322.445,91
Venituri proprii 980.000 899.999,92 980.00 425.244,46

11.2.6 Proiecte cu finantare externa:




Nr. proiect (cf. contractului de Denumirea proiectului Calitate (aplicant sau Grupuri tina
finantare) partener)
NR. 49/DOT2023/PNRR Dotari TIC pentru invataméant | Partener Prescolari/elevi
Componenta 15 Educatie modern

e Resursele financiare ale unitatii provin din finantarea de baza, finantarea complementara si, dupa caz, din venituri proprii, sponsorizari, donatii si
fonduri obtinute prin proiecte cu finantare nationald sau europeana. Gestionarea fondurilor se realizeaza in conformitate cu prevederile legale.

¢ Analiza executiei bugetare evidentiazé un grad corespunzator de realizare a veniturilor si o utilizare responsabild a fondurilor, in concordanta cu
prioritatile institutiei si cu nevoile procesului educational. Resursele financiare au fost gestionate astfel incat sa asigure functionarea optima a unitatii,
mentinerea unui mediu educational sigur si modern, precum si sustinerea activitatilor de dezvoltare institutionala.

o In perspectiva dezvoltarii institutionale, priorititile vizeazd modernizarea bazei materiale, digitalizarea procesului educational, imbunatéatirea
conditiilor de Tnvatare si atragerea de resurse financiare suplimentare prin participarea la programe si proiecte de finantare europene, precum si prin
consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale si comunitatea/cu institutii de Tnvatamant din alte tari.

I1.3 Participarea scolara:

e Unitatea de Tnvatamant scolarizeaza prescolari si elevi din clasele pregatitoare si I-VIII/IX -XII, proveniti din mediul urban/mediul rural/urban si rural
Numarul elevilor se mentine relativ constant, insa exista situatii izolate de absenteism si risc de abandon scolar, n special in rédndul elevilor proveniti
din medii socioeconomice vulnerabile.

I1.3.1 Efectivele de prescolari/elevi/formatiuni de studiu:

Nivel de invatamant Numar de Numar de Nr. total cadre Raportul profesor- prescolar/elev
grupe/clase prescolari/ elevi didactice (Nr. total prescolari/elevi/Nr. total cadre didactice)
Anteprescolar 2 41 4 10,25
Prescolar 4 69 6 11,5
Primar 5 96 5 19,2
Gimnaziu 5 108 6 18
Liceu 8 194 28 6,92
Profesional 1 18 1 18
11.3.2 Absenteismul si abandonul scolar, pe niveluri de invatamant, in anul scolar 2025-2026:
Nivel Nr. Nr. Nr. total Media Total ore Rata Nr. elevi Nr. elevi aflati in risc de
ele | total | absente | absentelor programate absenteism aflati in abandon abandon scolar
vi abse | nemotiv / pentru toti elevii ului scolar (absente nemotivate la cel
nte ate elev (3/6x100)* (Nu au finalizat 2 ani putin 75% din numarul de
motiv scolari succesivi.) ore de curs)
ate
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Antrepescol 41 | 2459 0 59,98 29520 8,33% 0% 0%
ar
Prescolar 69 | 1748 7 25,43 49680 3,53% 0% 0%




Primar 96 | 1893 1 19,73 86400 2,19% 0% 0%

Gimnaziu 108 | 5237 105 49,46 132192 4,84% 0% 0%

Liceu 194 | 1156 1137 65,45 244440 5,19% 0% 0%
0

Profesional 18 | 2295 362 147,61 23976 11,08% 0% 0%

TOTAL 526 | 2519 1612 50,96 566288 4,74% 0% 0%
2

e Absenteismul moderat al elevilor, dificultati familiale sau sociale, poate duce la scaderea performantelor scolare si acumularea de lacune in invatare.
De aceea, se impune monitorizarea constanta a prezentei elevilor si comunicarea eficienta intre scoala si familie.

11.3.3 Destinatia ulterioara a prescolarilor/elevilor:

7 Nivel de invatamant Numa_lr . Destinatia ulterioara Numar Rata de tranzitie (%)
crt. o prescolari/elevi . :
1 Grupa mare 27 Clasa pregatitoare 27 100%
2 Clasa a IV-a 17 Clasa a V-a 17 100%
3 Clasa a Vlll-a 23 Liceu 23 100%
Studii universitare 38 82,61%
4 Clasa a Xll-a 46 Scoala postliceala 0 0%
Angajare 5 10,86%

Il.4 Rezultatele scolare:

I.4.1 Rata de promovare si medii de absolvire in anul scolar 2025-2026:

Numarul de elevi existenti Numarul de Rata de Medii de absolvire
la sfarsitul anului scolar elevi promovare 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
promovati
Nivel gimnazial 108 108 100% 0 0 5 27 76
Nivel liceal 194 194 100% 0 1 4 43 146
Nivel 18 18 100% 0 0 2 5 11
profesional
TOTAL 320 320 100% 0 1 11 75 233
1.4.2 Rata de promovare la examene 2025-2026:
N . . Nr. elevi cu media peste .
r. elevi Nr. elevi . Nr. elevi
- . - . 5/6/promovati la toate o
inscrisi prezenti cu medii peste 8
: : probele
Evaluarea Nationala VIII 23 23 16 6
Bacalaureat 46 46 41 13
Examene de certificare -invatamant liceal, filiera 22 22 0 22




vocationala
Examene de certificare -invatamant liceal, filiera 0
tehnologica

e Analiza rezultatelor scolare la nivelul unitatii de Tnvatdmant evidentiaza un nivel mediu de Tnvatare al majoritatii elevilor, progresul acestora si
eficienta procesului instructiv-educativ. Analiza rezultatelor scolare la nivelul claselor si disciplinelor a permis identificarea disciplinelor/grupurilor de
elevi care inregistreaza performante ridicate sau dificultati de invatare.

e Pentru cresterea, in continuare, a performantei scolare si a calitatii actului educational, in anul scolar 2026-2027, se vor implementa mésuri concrete
de imbunatatire: programe de invatare remediald pentru elevii cu rezultate slabe, programe de performanta pentru elevii cu rezultate foarte bune,
monitorizarea progresului scolar si stabilirea unor masuri de sprijin individualizat.

11.4.3 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare 2025-2026:

Denumirea Nr, elevi Nr. premii obtinute la Nr. premii obtinute la Nr. premii obtinute
concursului participanti | nivel judetean ( LILII, nivel national la nivel intenational
Mentiune)
Concursul National de | 3 - 1 — mentiune -
Interpretare a
Cantecelor
Populare Maghiare
,Oszir6zsa”
Concurs de | 2 TOTAL:3 - -
Interpretare a
Cantecelor Populare 1-prem.ll
Maghiare .Hajnal 2 — prem. speciale
Akar
Lenni”
Concurs de recitari | 16 TOTAL : 13 1- prem. lll -
balade
"Kriza Janos" 4 — prem |
3 —prem. |l
4 — prem. lll
2 — mentiune
Concurs national 6 TOTAL: 6 (regional) TOTAL: 6 -
"Orokségiink Orei"
6 — prem. | 6 — prem. special
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Concurs national 2 1-prem. | - -
"Talentum"
Concurs international | 3 - - 3 - prem. |
"Raoul Wallenberg
nyoman"
Concurs national prin | 22 22 — prem. | TOTAL :18 -
corespondenta
"Mesék szarnyan" 11- prem. |
4- prem. |l
2 — prem. Il
1 - mentiune
Concurs national prin | 33 33-prem. | TOTAL :23 -
corespondenta
"Szavak szarnyan" 17 — prem. |
4 — prem. |l
2 - mentiune
Concurs national prin | 32 32 — prem. | TOTAL : 20 -
corespondenta
"Szamok szarnyan" 14 — prem. |
2 —prem. |
1—prem. i
3 - mentiune
Concurs national prin | 29 29 — prem. | TOTAL : 23 -
corespondenta
"Szelek szarnyan" 14 — prem. |
5—prem. |l
3 —prem. lll
1 - mentiune
Concurs de proiecte | 3 - - TOTAL:3
pedagogice "Tanulva
tanitani -  tanitva 1-prem.|
tanulni" 1—-prem. |l
1 - mentiune
Concurs de recitari | 9 TOTAL : 5 (regional) - -
poezii "XXI. Adventi
Koszora" 2 — mentiune
3 - special
Concurs de ortografie | 14 TOTAL : 10 1 - mentiune -
"Simonyi Zsigmond"
2 — prem. |
2 — prem. |l
3 —prem. il




3 — mentiune

Olimpiada nationala | 13 TOTAL : 9 1—prem. il
de religie
4 — prem. |
2 — prem. |l
2 — prem. lll
1 - mentiune
Concurs de recitare | 3 TOTAL :3 1 - mentiune
poezii
in limba maghiara 1-prem.|
"Vidam 1—-prem. |l
versek versmondod 1 - prem.lll
versenye”
Olimpiada de limba si | 28 TOTAL : 19 1 - mentiune
literatura maghiara
materna "Mikes 7 — prem. |
Kelemen” pentru 4 — prem. Il
clasele V-XII 2 — prem. lll
6 - mentiune
Concursul ~ National | 3 TOTAL : 3 2 - mentiune
"Aranka Gyorgy"
2 —prem. |
1—prem. |l
Concurs de ortografie | 14 TOTAL:5 -
in limba maghiara
“Implom Joézsef" 1-prem.|
pentru clasele IXXII 1—prem.ll
1—prem.
2 — mentiune
Olimpiada 20 2 —prem. | 1 — prem. special
multidisciplinara
"Bolyai
Farkas"
Olimpiada de | 8 2 —prem. | -
pedagogiepsihologie
Concurs national | 17 5 — prem. special
SOKaDALOM
Concursul National de | 18 - 18 — prem. Il

Teatru pentru Elevi
.Bessenyei Istvan” -
Forditott Patko
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Olimpiada de sport 4 1-prem. | 1 - mentiune -
Pentatlon
Conferinta Stiintifica a | 2 - 2 —prem. Il -
elevilor (TDK)
Concursul National de | 2 - 2 — prem. special -
Recitare ,Fatol faig,
verstél versig ”
Kanyadi Sandor,
editia a Xlll-a
Concurs "XXIV. | 5 - 1 - mentiune -
Atlantisz harangoz”
Concurs de ortografie | 4 TOTAL: 4 - -
"Furkész"
1-prem. |
1-prem.ll
1—prem.
1 - mentiune
Conferinta Stiintificd a | 10 - TOTAL :7 -
Liceenilor din
Roménia (RKTK) 2 — prem. lll
4 — mentiune
1 — prem. special
Olimpiada de Limba si | 8 TOTAL:5 TOTAL :3 -
Literatura Roméana
pentru  Scolile cu 3 —prem.| 1—-prem. |l
Predare in Limba 2 —prem. I 1 — mentiune
Minoritatilor Nationale 1 - special
Concurs Dalolni | 1 - - 1—-prem.ll
hivunk Budapest
Concursul de proiecte | 9 - TOTAL : 9 -
pedagogice ,Gaspar
Janos” 6 — prem. |
3 —prem. |l

1.5 Managementul institutional:
I1.5.1 Organizarea si functionarea structurilor manageriale:

e Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, comisiile permanente, comisiile cu caracter temporar/ocazional si comisiile/catedrele metodice sunt
constituite potrivit reglementarilor legale si nevoilor unitatii de invatamant.
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Activitatea manageriala este fundamentatda pe documente de planificare si organizare care stabilesc directile de dezvoltare, responsabilitatile,
resursele necesare si indicatorii de performanta pentru desfasurarea procesului educational si administrativ.

11.5.2 Managementul calitatii:

Activitatea de management al calitatii este coordonatd de CEAC, care elaboreaza documentele specifice, coordoneaza procesul de autoevaluare
institutionala si urmareste implementarea masurilor de imbunatatire rezultate in urma analizelor interne si externe.

Unitatea de invatamant utilizeaza proceduri operationale si instrumente de monitorizare pentru evaluarea calitatii activitatilor desfasurate, urmarind
respectarea standardelor de calitate si Tmbunatatirea continua a proceselor educationale si manageriale. Rezultatele evaluarilor sunt analizate
periodic si valorificate in elaborarea/revizuirea PAS si a planurilor manageriale.

11.5.3 Calitatea proiectarii si desfagurarii activitatilor didactice:

Proiectarea activitatilor didactice se realizeaza in conformitate cu planurile-cadru, programele scolare in vigoare si documentele curriculare specifice
fiecarei discipline. Cadrele didactice realizeaza planificarile anuale, proiectarea unitatilor de invatare si proiectele de lectie, adaptand demersul
didactic la particularitatile de varsta si la nivelul de pregatire al elevilor.

Desfasurarea activitatilor didactice este orientatd catre formarea si dezvoltarea competentelor-cheie, prin utilizarea unor strategii didactice
interactive, a metodelor activ-participative si a resurselor educationale moderne. Ponderea cadrelor did. care utilizeaza metode de invatare centrate
pe elev: 70%

Cadrele didactice utilizeaza o varietate de metode si instrumente de evaluare, adaptate particularitatilor disciplinelor si nivelului de pregatire al
elevilor. Rezultatele evaluarii sunt analizate periodic in cadrul comisiilor metodice si al consililor profesorale, fiind utilizate pentru adaptarea
strategiilor didactice, elaborarea planurilor de interventie si organizarea activitatilor remediale sau de performanta.

Pentru elevii cu CES, cu dificultati de invatare, aflati in risc de abandon scolar sau proveniti din medii vulnerabile sunt implementate masuri de
sprijin, in colaborare cu prof. consilier scolar si cu parintii, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Monitorizarea calitatii activitatii didactice se realizeaza prin asistente la ore, analiza documentelor de proiectare, evaluarea rezultatelor scolare si
feedback-ul oferit de elevi si parinti.

Imbunétatirea continud a practicilor didactice reprezintd o prioritate a unitatii de invatdmant, fiind orientatd catre extinderea utilizarii metodelor
interactive si centrate pe elev, integrarea sistematicd a tehnologiilor digitale in activitatea didacticd, promovarea invatarii colaborative,
interdisciplinare si bazate pe proiecte si diversificarea strategiilor de evaluare si utilizarea feedback-ului formativ pentru sustinerea progresului scolar.

11.5.4 Activitatea extracurriculara/extragcolara:

Unitatea de invatamant organizeazad si desfasoara o gama diversificatd de activitati extracurriculare si extrascolare (activitati cultural-artistice,
competitii sportive, actiuni de voluntariat, campanii de informare si sensibilizare, excursii, vizite de studiu si schimburi de experientd), conform
Calendarului activitatilor extrascolare si in cadrul programelor nationale ,Scoala altfel” si ,Saptaméana verde”, avand in vedere prioritatile MEC in anul
scolar 2025-2026. Elevii sunt incurajati sa participe activ la aceste activitati, in functie de interesele si aptitudinile lor.

Anul scolar 2025-2026 Nr. activitati Rata de prezenta | Rata de prezenta cadre | Nr. parteneri participanti
elevi didactice

Calendarul activ. extrascolare 96 100% 100% 40

Scoala altfel 105 98% 100% 7

Saptamana verde 116 100% 100% 10
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1.6 Relatia cu comunitatea:

11.6.1 Comunicarea cu parintii:

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedinte periodice, intalniri individuale, consultatii, canale de comunicare online, precum si prin intermediul
catalogului electronic/carnetului de note sau al altor instrumente de informare. Aceste modalitati faciliteaza transmiterea informatiilor privind
rezultatele scolare, frecventa, comportamentul elevilor si activitatile desfasurate in cadrul unitatii de Tnvatamant.

Parintii sunt implicati in activitati educationale/extracurriculare, in proiecte scolare, precum si in consultarea privind documentele manageriale si
deciziile care vizeaza dezvoltarea scolii, prin structurile reprezentative (CRP, comitete de parinti) si mecanismele prevazute de ROFUIP.

11.6.2 Parteneriatele unitatii de invatamant:

Unitatea de invatdmant a dezvoltat parteneriate cu autoritatile administratiei publice locale, organizatii neguvernamentale, institutii publice, agenti
economici si alti parteneri din comunitate, in vederea cresterii calitatii actului educational si a diversificarii oportunitatilor de invatare pentru elevi.
Parteneriatele sunt monitorizate si evaluate periodic, urmarindu-se impactul acestora asupra rezultatelor educationale, dezvoltarii competentelor
elevilor si consolidarii relatiei dintre scoala si comunitate.

Nr. Partener Tipul partenerului Obiectul parteneriatului Activitati desfasurate
crt.

1 Primaria Municipiului Aiud | Institutie publica Activitati extrascolare Vizita educativa la sediul Primariei Municipiului
Aiud, activitati de familiarizare cu administratia
publica locala si participare la activitati cultural-
artistice specifice sarbatorilor de iarna.

2 Inspectoratul de Politie Institutie publica Activitati de prevenire Activitati informativ-preventive privind prevenirea

Judetean Alba informativ-educative violentei, a consumului de substante interzise si a
traficului de persoane.

3 Politia Municipiului Aiud Institutie publica Activtati Tn cadrul orelor de | Sesiuni de informare si prevenire privind violenta
consiliere cu elevii a caror | scolara, consumul de substante interzise, siguranta
tematica vizeaza rutierd si prevenirea traficului de persoane.
prevenirea si combaterea
actelor de violenta in
scoala si a absenteisului
scolar, reguli de circulatie,
trafic de persoane

4 Directia de Asistenta Institutie publica Asigurarea asistentei Activitati de educatie pentru sanatate, informare si

Sociala medicale copiilor, promovare a unui stil de viata sanatos in réandul
promovarea unui stil de elevilor.
viata sanatos
5 Directia de Sanatate Institutie publica Promovarea unui stil de Activitati de educatie pentru sanatate, informare si
Publica Alba viata sanatos promovare a unui stil de viata sanatos in randul
elevilor.
6 Inspectoratul Scolar Institutie publica Activitati extrascolare, Activitati de orientare scolara si socio-profesional3,
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Judetea Alba

proiecte, Orientare socio-
profesionala

informare si consiliere privind traseul educational si
oportunitatile de cariera.

7 Inspectoratul de Jandarmi | Institutie publica Prevenirea violentei in Activitati de informare si prevenire a
Judetean ,Avram lancu” institutiile de invatamant. comportamentelor de risc, cu accent pe siguranta
Alba elevilor si prevenirea violentei.

8 Biblioteca Municipala Institutie culturala / Deschiderea orizontului Activitati cultural-artistice si educative: lectura,
,Liviu Rebreanu” Aiud educationala cultural al elevilor, marcare | recitare, activitati creative si participare la

de evenimente manifestari culturale.

9 Biblioteca Judeteana Institutie culturala / Deschiderea orizontului Activitati cultural-educative pentru dezvoltarea
,Lucian Blaga” Alba educationala cultural al elevilor interesului pentru lectura, cultura si creatie artistica.

10 Fundatia ,Inter Art” Aiud ONG / asociatie / Deschiderea orizontului Participarea elevilor la expozitii, concursuri si

fundatie cultural al elevilor activitati de promovare a creatiei artistice.

11 Penitenciarul Aiud Institutie publica Orientare socio- Vizita de informare la Penitenciarul Aiud si activitati
profesionala de orientare socio-profesionala.

12 UBB Cluj Institutie de Orientare socio- Vizita de orientare universitara, prezentarea ofertei

invatamant superior | profesionala educationale, a domeniilor de studiu si a
calendarului de admitere.

13 Unversitatea Sapientia Organizatie Orientare socio- Activitati de orientare universitara: prezentarea

Cluj si Tirgu Mures partenera profesionala programelor de studiu, a oportunitatilor
educationale si a procedurilor de admitere.

14 Universitatea 1 Decembrie | Institutie de Orientare socio- Vizita de orientare universitara, prezentarea

1918 invatamant superior | profesionala facultatilor, a programelor de studiu si a
calendarului de admitere.

15 UMF Tg.Mures Institutie de Orientare socio- Activitati de orientare universitara si profesionala,

invatamant superior | profesionala cu prezentarea programelor de studiu si a
conditiilor de admitere.

16 CJRAE Alba Institutie publica Acord de parteneriat Activitati de consiliere si asistenta
pentru cabinetul de psihopedagogica, sprijin educational si interventii
asistenta psiho- specifice pentru elevi.
pedagogica

17 CCD Alba Institutie publica Oferte de formare si Participarea la activitati de formare, perfectionare
perfectionare, concursuri profesionala si diseminare de bune practici
scolare educationale.

18 SC. Conacul Secuiesc Agent economic Vizite de studiu, activitati Desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru

Rural SRL de orientare in cariera, elevii din domeniul alimentatie publica, calificarea
practica elevi ospatar.

19 SC. Fantastic SRL Agent economic Vizite de studiu, activitati Desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru
de orientare in cariera, elevii din domeniul alimentatie publica, calificarea
practica elevi ospatar.

20 SC. Gea Event SRL Agent economic Vizite de studiu, activitati Desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru

de orientare in cariera,
practica elevi

elevii din domeniul alimentatie publica, calificarea
ospatar.
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21 SC. Restaurant Capitol Agent economic Vizite de studiu, activitati Desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru
SRL de orientare in cariera, elevii din domeniul alimentatie publica, calificarea

practica elevi ospatar.

22 SC LUK de LUX SRL Agent economic Vizite de studiu, activitati Desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru
de orientare in cariera, elevii din domeniul alimentatie publica, calificarea
practica elevi ospatar.

23 S.C Székelyko SRL Agent economic Vizite de studiu, activitati Desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru
de orientare in cariera, elevii din domeniul alimentatie publica, calificarea
practica elevi ospatar.

24 Uniunea Cadrelor ONG / asociatie / Sprijinirea activitatilor Activitati de colaborare educationald, prezentari
Didactice Maghiare din fundatie scolare tematice si sprijin pentru derularea programelor si
Roménia proiectelor scolare.

25 G.P,P ,Primii pasi, Aiud Institutie de Activitati extrascolare, Activitati comune de socializare, intercunoastere si

invatamant schimb de experienta schimb de bune practici educationale.

26 Gradinita cu Program Institutie de Activitati extrascolare, Activitati extrascolare si schimburi de experienta
Prelungit nr 2 Aiud invatamant schimb de experienta menite s& dezvolte competentele elevilor si

colaborarea interinstitutionala.

27 Asezamantul ,Sf. Prooroc | Institutie / organizatie | Acte de caritate Activitati de voluntariat, sprijin comunitar si
llie Testiveanul, Aiud religioasa implicare in actiuni cu caracter social si caritabil.

28 Asociatia Sportiva BGK ONG / asociatie / Sprijinirea activitatilor Participarea la competitii si activitati sportive
Aiud fundatie sportive destinate dezvoltarii spiritului de echipa si

promovarii unui stil de viata activ.

29 Fundatia Bethlen Gabor ONG / asociatie / Sprijinirea materiala a Sprijin material si logistic pentru organizarea
Aiud fundatie procesului instructiv concursurilor, proiectelor si activitatilor instructiv-

educativ educative.

30 Teatrul National Cluj- Institutie culturala / Activitati extrascolare, Vizite educative la teatru si activitati de educatie
Napoca educationala schimb de experienta cultural-artistica desfasurate in mediul scolar.

31 Bolyai Tehetseggondozo Institutie de Proiect — Fara frontiere, Activitati de schimb de experienta si colaborare
Gimnazium es Kollegium invatdmant schimb de experienta educationala in cadrul proiectului ,Fara frontiere”.

32 Colegiul Gimnaziala Institutie de Proiect educational cu Derularea in comun a unor proiecte si activitati
“Ovidiu Hulea” Aiud invatamant Colegiul National Bethlen | educationale cu participarea elevilor si a cadrelor

Gabor didactice.

33 Colegiul National “Titu Institutie de Activitati extrascolare, Derularea de proiecte si activitati extrascolare

Maiorescu” Aiud invatamant schimb de experienta- comune, inclusiv activitati specifice programului
Gradinita de vara ,Gradinita de vara”.

34 Ministerul Apararii Institutie publica Promovarea institutii Activitati de informare si orientare in cariera privind
Nationale Centrul Militar militare de Thvatamant oferta educationald militara si oportunitatile
Judetean Alba universitare, postliceale si | profesionale din domeniu.

profesie de soldat

35 Asociatia "The Social ONG / asociatie / Organizarea unor sesiuni Participarea la activitati de formare, perfectionare

Incubator” fundatie de formare adrestetinerilor | profesionala si diseminare de bune practici

educationale.
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36 Centrul pentru Organizatie / centru Organizarea simpozionului | Participarea la organizarea si desfasurarea
perfectionare in Educatie | educational international Metode simpozionului, prin activitati de documentare,
Teachit inovative de evaluare prezentare si schimb de bune practici educationale.

37 Centrul European pentru Organizatie / centru Organizarea simpozionului | Participarea la organizarea si desfasurarea
excelenta Tn educatie educational international Metode simpozionului, prin activitéti de documentare,

inovative de evaluare prezentare si schimb de bune practici educationale.

38 Asociatia NOI-Implicare, ONG / asociatie / Activitati extrascolare, Activitati extrascolare si schimburi de experienta
Reusita fundatie schimb de experienta menite sa dezvolte competentele elevilor si

colaborarea interinstitutionala.

39 Asociatia pentru ONG / asociatie / Proiect educational Proiecte si activitati educationale derulate in
dezvoltarea fundatie parteneriat, cu implicarea elevilor si a cadrelor
profesioanala/PRAEDU didactice.

40 Scoala Gimnaziala Mihail Institutie de Organizarea simpozionului | Participarea la organizarea si desfasurarea
Drumes Bals invatamant national O planeta simpozionului, prin activitati de documentare,

sanatoasa prezentare si schimb de bune practici educationale.

41 Scoala Gimnaziala Pan M. | Institutie de Organizarea simpozionului | Participarea la organizarea si desfasurarea
Vizirescu Branet invatamant national O planeta simpozionului, prin activitati de documentare,

sanatoasa prezentare si schimb de bune practici educationale.

42 Scoala Gimnaziala Lucian | Institutie de Competitie inter/scolara, Participarea la activitati si competitii sportive
Blaga invatamant activitati sportive interscolare, cu rol in promovarea miscarii,

cooperarii si fair-play-ului.

43 Universitatea Tehnica Cluj | Institutie de Orientare socio- Vizité de orientare universitara, prezentarea
-Napoca invatamant superior | profesionala programelor de studiu, a domeniilor de formare si a

calendarului de admitere.

44 Liceul Reformat Satu Mare | Institutie de Orientare educationala Activitati cultural-educative realizate in parteneriat,

fnvatamant inclusiv prezentarea unui spectacol de teatru.

45 Romconcept International | Agent economic Parteneriat educational Activitati educationale si de colaborare
Solutions international interinstitutionala, adaptate specificului partenerului

si obiectivelor stabilite prin parteneriat.

46 Asociatia Dr. Brendus ONG / asociatie / Implementarea in comun a | Activitati si proiecte de educatie ecologica,

Gyula fundatie unui proiect de educatie constientizare si promovare a comportamentelor
ecologica responsabile fatd de mediul Tnconjurator.

47 Clubul Copiilor Aiud Institutie culturala / Organizarea activitatilor Activitati extrascolare si schimburi de experienta

educationala extrascolare menite sa dezvolte competentele elevilor si
colaborarea interinstitutionala.

48 Colegiul Tehnic Batthyany | Institutie de Proiect educativ Activitati educative si cultural-artistice realizate in
Ignac Gheorgheni invatamant parteneriat, inclusiv prezentarea unui spectacol de

teatru.

49 Kolkozsvari Operabaratok | Institutie culturala / Orientare culturala Activitati de orientare scolara si socio-profesionala,
kore educationala informare si consiliere privind traseul educational si

oportunitatile de cariera.

50 SC Andra Optic Line SRL | Agent economic Orientare de voluntariat Activitati de educatie pentru sanatate si consultatii

16




oftalmologice/optometrice pentru elevi.

51 USAMV Cluj-Napoca Institutie de Orintare socio- Vizita de orientare universitara, prezentarea
invatdmant superior | profesionala facultatilor, a domeniilor de studiu si a procedurilor
de admitere.
52 Crucea Rosie ONG / asociatie / Educatie pentru sanatate Activitati de educatie pentru sanatate si instruire
fundatie privind acordarea primului ajutor.
53 Liceul Tehnologic Aiud Institutie de Proiecte educationale Proiecte si activitati educationale derulate in
invatamant comun, cu implicarea elevilor si a cadrelor
didactice.
54 Parohia Refomata Aiud Institutie / organizatie | Orientare socio- Activitati de orientare scolara si socio-profesionala,
religioasa profesionala informare si consiliere privind traseul educational si
oportunitatile de cariera.
55 Scoala Gimnaziala Institutie de Proiecte educationale Proiecte educationale comune si activitati de
Lopadea Noua invatamant orientare scolara prin prezentarea ofertei
educationale pentru elevii claselor a Vlll-a.
56 Scoala Gimnaziala Simion | Institutie de Proiecte educationale Proiecte educationale comune si activitati de
Lazar Lunca Muresului invatamant orientare scolara prin prezentarea ofertei
educationale pentru elevii claselor a Vlil-a.
57 Scoala Gimnaziala Institutie de Proiecte educationale Proiecte educationale comune si activitati de
Moldovenesti invatamant orientare scolara prin prezentarea ofertei
educationale pentru elevii claselor a Vlii-a.
58 Asociatia NOI-Implicare, ONG / asociatie / Orintare socio- Activitati educationale si de colaborare
Reusita fundatie profesionala interinstitutionald, adaptate specificului partenerului
si obiectivelor stabilite prin parteneriat.
59 Fundatia pentru scoala ONG / asociatie / Activitati de educatie, after | Activitati educative de tip after-school, sprijin pentru
fundatie school invatare si dezvoltarea competentelor personale si
sociale ale elevilor.
60 Medical Optic Pro SRL Agent economic Consultatii optometrice Consultatii optometrice si activitati de informare
gratuite privind prevenirea si mentinerea sanatatii vizuale.
61 Garda de Mediu- Institutie publica Proiecte educationale, Activitati de educatie ecologica si informare privind
Comisariatul Judetean educatie privind protectia protectia mediului, responsabilitatea civica si
Alba mediului comportamentul sustenabil.
62 Liceul Reformat “ Lorantffy | Institutie de Orientare socio- Activitati cultural-educative realizate in parteneriat,
Zsuzsanna“ Oradea invatamant profesionala inclusiv prezentarea unui spectacol de teatru.
63 Parohia Reformata Institutie / organizatie | Orientare socio- Activitati de orientare scolara si socio-profesionala,
Radesti religioasa profesionala informare si consiliere privind traseul educational si
oportunitatile de cariera.
64 Clubul Copiilor Aiud Institutie culturala / Proiecte educationale Proiecte si activitati educationale derulate in
educationala parteneriat, cu implicarea elevilor si a cadrelor
didactice.
65 Asociatia Figura Tarsasag | ONG / asociatie / Activitati extrascolare, Activitati extrascolare si schimburi de experienta
fundatie schimb de experienta menite sa dezvolte competentele elevilor si
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colaborarea interinstitutionala.

66 Gradinita Casuta Institutie de Activitati extrascolare, Activitati cultural-artistice si educative, inclusiv
Fermecata invatamant schimb de experienta prezentarea unor spectacole de teatru pentru elevi.

67 Romconcept Learning Agent economic Activitati extrascolare, Activitati extrascolare si schimburi de experienta

schimb de experienta menite sa dezvolte competentele elevilor si
colaborarea interinstitutionala.

68 Centrul European Pentru Organizatie / centru | Orientare socio- Activitati de valorizare si recunoastere a
Excelentru Excelenta in educational profesionala, Proiecte performantei scolare, inclusiv premierea elevilor cu
Educatie educationale rezultate deosebite la concursuri nationale.

69 Scoala Gimnaziala “Stefan | Institutie de Activitati extrascolare, Derularea in comun a unor proiecte si activitati
cel Mare” Galati invatamant schimb de experienta extrascolare, cu schimb de experienta intre elevi si

cadre didactice.

70 Universitatea de Vest din Institutie de Activitati extrascolare, Vizita de orientare universitara, prezentarea
Timisoara invatamant superior | proiecte educationale programelor de studiu, a domeniilor de formare si a

calendarului de admitere.

71 Asociatia Pando ONG / asociatie / Activitati extrascolare, Vizionare de film cu caracter educativ, urmata de

fundatie schimb de experienta activitati de reflectie si valorificare pedagogica.

72 Centrul de Dezvoltare Organizatie / centru | Activitati extrascolare, Activitati extrascolare si schimburi de experienta
intercomunitara fii educational schimb de experienta menite sa dezvolte competentele elevilor si
schimbarea de care o colaborarea interinstitutionala.
doresti

73 Palatul Copiilor Alba Institutie culturala / Activitati extrascolare, Activitati extrascolare si schimburi de experienta
lulia/Clubul Copiilor Aiud educationald schimb de experienta menite sa dezvolte competentele elevilor si

colaborarea interinstitutionala.

74 Asociatia “ A.S 2001 Alba | ONG / asociatie / Activitati extrascolare, Activitati extrascolare si schimburi de experienta
lulia” fundatie schimb de experienta menite sa dezvolte competentele elevilor si

colaborarea interinstitutionala.

75 Caregivers SRL Agent economic Activitati pentru sanatate Activitati de educatie pentru sanatate, informare si
promovare a unui stil de viata sanatos in randul
elevilor.

76 Asociatia Merci Charity ONG / asociatie / Partenerat de Activitati de voluntariat, sprijin comunitar si

Boutique fundatie sponsorizare implicare in actiuni cu caracter social si caritabil.

77 Colegiul National “Székely | Institutie de Activitati extrascolare, Activitati cultural-educative si de schimb de

Miko ,, invatamant schimb de experienta experientd, inclusiv prezentarea unui spectacol de

teatru.

Implicarea elevilor in activitati educationale, proiecte si parteneriate nationale si internationale reprezinta o directie strategica esentiala a unitatii de
fnvatamant pentru dezvoltarea unei educatii de calitate, adaptate cerintelor societatii actuale si Spatiului European al Educatiei. Participarea la astfel
de activitati ofera elevilor oportunitati autentice de invatare, favorizadnd dezvoltarea competentelor-cheie, in special a competentelor de comunicare,
colaborare, competentelor interculturale, digitale si lingvistice.

Prin interactiunea cu elevi si profesori din medii culturale diferite, elevii isi dezvolta respectul pentru diversitate, toleranta, empatia si capacitatea de a
coopera Tntr-un mediu multicultural, contribuind la formarea unei atitudini responsabile si a unei cetatenii active.
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I.7 Siguranta si disciplina:

Disciplina scolara este sustinutd prin aplicarea consecventa a regulamentelor interne, promovarea responsabilitatii individuale si prin utilizarea unor
masuri educative si preventive. Situatiile de indisciplina sunt analizate la nivelul clasei si al unitatii de Tnvatamant, in colaborare cu profesorii, prof.
consilier scolar, parintii si, dupa caz, cu institutiile abilitate, urmarindu-se identificarea cauzelor si aplicarea unor masuri de interventie adecvate.
Unitatea de Tnvatdmant implementeazé masuri de prevenire si gestionare a situatiilor de risc, prin monitorizarea respectarii normelor de conduita,
supravegherea elevilor, organizarea serviciului pe scoala si colaborarea permanenta cu autoritatile competente si cu parintii. Sunt desfasurate
periodic activitati de informare si educatie privind prevenirea violentei, a bullyingului, a discriminarii, a consumului de substante interzise.

Date generale privind cazurile de violenta Tnregistrate n anul scolar 2025-2026 (Cf. Registrului situatiilor de violenta raportate):

Tipul faptei Contextul in care Nr. pers. Numarul cazurilor de bullying inregistrate
au avut loc faptele implicate
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Analiza statisticii cazurilor de violenta Tnregistrate Tn anul scolar 2025-2026 evidentiaza ca cele mai multe cazuri de violenta au fost inregistrate intre
copii in mediul scolar, in pauze si in spatile comune. Masurile de consiliere si implicarea parintilor au contribuit la reducerea recidivei in majoritatea
cazurilor, dar se impune intensificarea activitatilor de prevenire a bullyingului, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si consolidarea colaborarii
dintre scoala, familie si institutile partenere, evaluarea periodica a eficientei masurilor implementate si actualizarea Planului de prevenire si

combatere a violentei in functie de rezultatele obtinute

1.8 Analiza SWOT:

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

Rezultate scolare foarte bune la examenele nationale si de certificare

Grad insuficient/neuniform de utilizare a tehnologiilor/materialelor digitale

si a resurselor educationale deschise in procesul de predare-invatare-
evaluare

Promovabilitate ridicatd si numar mare de elevi cu rezultate deosebite la
olimpiade si concursuri scolare

Participarea insuficienta la proiecte si programe educationale nationale si

europene (Erasmus+, eTwinning etc.) raportata la potentialul unitatii de
invatamant

Cadre didactice calificate, bine pregatite, cu experienta si preocupate de
formarea profesionala continua

Aplicarea insuficienta in activitatea didactica a rezultatelor participarii la
programele de dezvoltare profesionala

Oferta educationala diversificata, adaptata nevoilor elevilor

Necesitatea actualizarii periodice a bazei materiale si a echipamentelor IT

Management educational eficient, orientat spre calitate si performanta

Proliferarea comportamentelor de tip bullying in multe colective de elevi
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Activitati extracurriculare si extrascolare variate, care contribuie la | Influenta negativda a mediului online si diminuarea motivatiei pentru
dezvoltarea competentelor elevilor invatare

Relatie eficientd cu parintii si comunitatea locala, bazata pe colaborare
si implicare

Climat scolar sigur, incluziv si favorabil invatarii, bazat pe respect,
colaborare si comunicare

Existenta unui sistem de evaluare si asigurare a calitatii prin
monitorizarea rezultatelor si implementarea masurilor de imbunatatire

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)
Acces la finantari prin programe europene (Erasmus+, eTwinning) Schimbari frecvente ale legislatiei si politicilor educationale
Acces la resurse educationale digitale si platforme internationale Concurenta altor unitati de invatamant pentru atragerea elevilor/Scaderea
populatiei scolare si diminuarea numarului de elevi
Promovarea educatiei incluzive si a dimensiunii europene a educatiei Riscul migratiei cadrelor didactice si al deficitului de personal calificat
Programe diversificate de formare continua pentru cadrele didactice Vulnerabilitatea la restrictii bugetare

Analiza SWOT evidentiaza ca unitatea de invatdmant dispune de o baza solida, reflectatd in rezultatele scolare bune, calitatea resursei umane si
managementul eficient. Pentru consolidarea performantei, activitatea manageriala va fi orientata cétre valorificarea oportunitatilor oferite de finantarile
europene, digitalizarea procesului educational, extinderea parteneriatelor si promovarea inovarii didactice, concomitent cu diminuarea riscurilor generate
de schimbarile demografice, financiare si legislative.

ll. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT, PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR 2026-2027

llI.1 MANAGEMENT CURRICULAR

Obiective operationale:

1.Asigurarea aplicarii eficiente a curriculumului national, in concordanta cu legislatia si documentele curriculare in vigoare;

2.Elaborarea si implementarea documentelor de planificare curriculara in functie de particularitatile si nevoile elevilor;

3.Valorificarea eficienta a CDEOS/ofertelor educationale, in functie de interesele elevilor si de resursele disponibile;

4.Monitorizarea progresului scolar al elevilor si utilizarea rezultatelor evaluarilor pentru imbunatatirea activitatii didactice;

5.Adaptarea demersului educational la nivelul de dezvoltare, interesele si nevoile individuale ale elevilor, inclusiv ale celor cu cerinte educationale
speciale.

Activitati Responsabil Termen Indicatori de performanta Instrumente/resurse
Revizuirea strategiei de dezvoltare | Director, 1 sep. 2026 -100% obiective curriculare corelate | -Strategiile MEC,
curriculara Resp. com. cu prioritatile /PAS; -/PAS,
2026-2030 pentru -Gradul de corelare a ofertei curriculg -Strategia de dezvoltare curriculara
curriculum elevilor si cu specificul comunitatii; 2022-2025
Stabilirea si comunicarea Director, 7 sep. 2026 -Programul stabilit respecta -ROFUIP,
programului Prof. ed. reperele de referintd, durata -Schemele orare 2026-2027;
zilnic/programului scolar/orarului timpurie, orei/pauzelor; -PO privind stabilirea programului
scolar Prof. inv. -100% elevi anuntati; scolar
primar, -90% parinti anuntati si a orarului
Prof. diriginti
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Elaborarea documentelor de Cadrele 7 sep. 2026 -100% conformitate cu doc. -Scheme orare 2026-2027;

planificare/proiectare didactica didactice curriculare; -Programele scolare in vigoare;
-100% documente depuse la -PO planificarea didactica
termen;
-100% neconformitati remediate

Avizarea/aprobarea documentelor Directorul, 14 sep.2026 -100% documente avizate si -PO avizarea/aprobarea

de
planificare/proiectare didactica

Com. curriculum

aprobate;
- 90% doc. aprobate fara revizuiri

documentelor de planificare
didactica

Monitorizarea parcurgerii Directorul, Cf. graficului de -90% din asistentele la lectii -PO asistentele la lectii;
sistematice a Com. asistente programate au fost realizate, -Graficul de asistente;
planificarilor calendaristice si a curriculum, -100% lectii obs. consemnate in fisa | -Fisa de asistenta la lectii
programelor scolare CEAC, CFDCD
Monitorizarea utilizarii orelor Directorul, Cf. planificarii -Cota de 25% este marcata in mod| -PO utilizarea orelor aflate la
aflate la dispozitia cadrului Com. didactice explicit in planificarea| dispozitia cadrului didactic;
didactic curriculum, calendaristica; -Documentele de
-100% dintre orele aflate la dispozitia| planificare/proiectare didactica;
cadrului didactic sunt planificate si| -Orarul unitatii de invatamant;
utilizate conform nevoilor identificate | -Condica de prezenta
Proiectarea ofertei de CDEOS Comisia Octombrie 2026 -75% elevi si parinti consultati -OMEC nr. 3454/2026;
2027-2028 curriculum pentru analiza de nevoi; -PO privind dezvoltarea CDEOS
-100% disc. proiectate cf.
metodologiei
Aprobarea listei finale a CA Noiembrie 2026 -100% etape parcurse cf. -PO privind dezvoltarea CDEOS
optionalelor organizate in anul procedurii;
scolar 2027-2028 -Lista finala aprobata de CA
Avizarea programelor pentru Directorul, Mai 2027 -100% optionale propuse primesc -PO privind dezvoltarea CDEOS
disciplinele optionale Com. curriculum avizul de specialitate
Monitorizarea si evaluarea Resp. comisiei Permanent -100% optionale cu denumirea -PO privind dezvoltarea CDEOS

implementarii optionalelor pentru corecta n cataloage si registre -PO asistentele le lectii
curriculum matricole;
-0 asistenta/disciplina optionala/an
SC.
Elaborarea/avizarea/aprobarea si Com. Cf. calendarului -100% elemente din standardele -PO definirea si promovarea ofertei
promovarea ofertei educationale curriculum, (ian.-iun. 2027) ARACIP incluse in ofert3; educationale
2027-2028 CP, -100% activitati de promovare -Strategia de marketing
CA realizate
Stabilirea, la nivelul catedrelor/comis| Resp. comisiei -100% dintre catedrele/comisiile -Criterii si descriptori de
metodice, a unor criterii si modalitati | pentru metodice stabilesc criterii si performant3;
unitare de evaluare curriculum, Septembrie 2026 modalitati unitare de evaluare; -Teste si probe de evaluare;
Seful de -100% dintre criteriile stabilite sunt -Modele de bareme grile de
catedra/resp. corelate cu programele scolare si evaluare;

com. metodice

competentele vizate

-Exemple de bune practici privind




evaluarea competentelor

Monitorizarea modului in care sunt | Director, -100% teme respecta timpul alocat | -PO privind temele pentru acasa;
planificate, comunicate, realizate Seful de Pe parcursul pentru temele obligatorii; -Planificari, proiecte didactice;
si verificate temele pentru acasa catedra/resp. anului scolar -100% dintre temele pentru acasa -Caietele elevilor
com. metodice sunt verificate periodic
Evaluarea sistematica a elevilor Cadrele Cf. planificarii si -100% elevi evaluati conform -ROFUIP;
didactice prevederilor legale | ROFUIP; -PO optimizarea evaluarii elevilor
-90% evaluari au feedback
constructiv;
-100% parinti informati
Organizarea, desfasurarea si Director, Conform -100% evaluari online realizate -Platforme digitale;
monitorizarea evaluarii Cadre didactice, | calendarului conform planificarii; -PO evaluarea in mediul online a
performantelor scolare ale elevilor Responsabilul stabilit -90% elevi participa la evaluarile performantelor scolare

in mediul online

T

online.

Monitorizarea orelor de pregatire Directorul, Cf. graficului de -O fisa de asistenta/clasa/modul; -PO asistentele la lectii;
remediala incluse ih norma Resp. Comisia asistente -100% ore remediale efectiv -Documente scolare;

didactica de predare-invatare- pentru desfasurate conform programarii; -Condica de prezenta;

evauare a prof. pentru invatamant curriculum -100% activitati remediale sunt -Orar

primar adaptate nivelului si nevoilor elevilor

Monitorizarea notarii ritmice Com. La sfarsitul -Minimum o verificare/luna/catalog; | -PO monitorizarea notarii ritmice

monitorizare
a notarii ritmice

fiecarui modul

-100% neconformitati remediate

Verificarea numarului de Directorul, 30 mai 2026 -100% elevi au nr. de -ROFUIP;
calificative/ note acordate anual la Resp. comisii note/calificative cu cel putin trei mai | -Cataloage scolare
fiecare disciplina metodice mare decét nr. de ore alocat
saptamanal disciplinei
Realizarea programelor de Resp. Com. Pe parcursul -100% din activitatile prevazute in -Listele elevilor selectati;
educatie diferentiata pentru copiii curriculum, anului scolar programele remediale au fost -Planificari si proiectari didactice
cu cerinte educationale Cadrele realizate; adaptate;
speciale/copiii cu dificultati de didactice -90% dintre elevii cu CES au -Aucxiliare curriculare si instrumente
invatare participat constant la activitatile de evaluare adaptate
remediale
Realizarea programelor de Resp. Com. Octombrie 2026- -100% dintre elevii cu potential de -Listele elevilor selectati;
pregatire suplimentara a elevilor curriculum, Martie 2027 performanta sunt identificati; -Programe scolare si programe
capabili de performante scolare Profesorii de -100% din activitatile prevazute in pentru olimpiade/concursuri;
specialitate programele de pregatire -Metodologii si regulamente
suplimentara au fost realizate; specifice
-90% dintre elevii selectati au
participat constant la activitatile
organizate
Prezentarea concluziilor desprinse | Directorul, Noiembrie 2026, -ldentificarea punctelor forte si a -Fise de asistenta a
din asistentele la ore si Resp. Com. Martie 2027 aspectelor care necesita lectiilor/activitatilor;
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evidentierea exemplelor de buna curriculum, imbunatatire; -Exemple de buna practica
practica Resp. CEAC -Min. 2 informari prezentate in CP
Organizarea si desfasurarea Directorul, Mai 2027 -100% dintre probe sunt -Metodologia Evaluarii Nationale

Evaluarii Nationale pentru elevii
claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a

Prof. inv. primar

desfasurate in conditii
corespunzatoare, fara incidente
majore;

-100% dintre activitatile si
documentele aferente evaluarii sunt
realizate la termen

pentru elevii claselor a ll-a, a 1V-a,
a Vl-a;

-Planul operational pentru
organizarea EN respecta toate
cerintele Metodologiei;

-Bugetul UIP

Organizarea si desfasurarea Directorul Calendarul MEC -100% dintre activitatile de -Metodologia si procedurile
simularii EN Vlll/probelor scrise la 2027 organizare sunt realizate conform specifice simularii EN VIII/BAC;
BAC calendarului si procedurilor; -Comisii si responsabilitati stabilite
-100% dintre activitatile si conform procedurilor;
documentele aferente simularii sunt | -Echipamente pentru multiplicarea
realizate la termen; documentelor;
-100% dintre rezultatele simularii -Bugetul UIP
sunt analizate la nivelul claselor si
al unitatii de invatamant;
- Realizarea unei analize finale si a
unui plan de masuri pentru
imbunéatatirea rezultatelor
Organizarea si desfasurarea Directorul Calendarul MEC -100% dintre probe se desfasoara -Metodologii si proceduri specifice

Evaluarii Nationale pentru elevii
clasei a Vlll-a/Bacalaureatului

2027

in conditii corespunzatoare, fara
abateri de la procedurile stabilite;
-100% dintre lucrarile si rezultatele
obtinute sunt gestionate si
centralizate conform procedurilor

EN VIII/BAC;

-Fonduri alocate pentru
organizarea si desfasurarea
examenelor;

-Comisii de examen si atributii
stabilite conform metodologiei

Intocmirea rapoartelor descriptive Prof. pentru Mai 2027 Rapoarte completate in aplicatia PO intocmirea Raportului descriptiv
de evaluare a copiilor la finalul educatia CNPEE pentru 100% prescolari de evaluare

gradinitei timpurie grupa mare

Monitorizarea completarii raportului | Prof. inv. primar | Mai 2027 -100% rapoarte sunt completate si PO intocmirea Raportului de

de evaluare la finalul CP si al clasei
I

finalizate in termenul stabilit;
-100% dintre parinti sunt informati
cu privire la rezultatele evaluarii

evaluare la finalul CP si al clasei |;
-Aplicatia dedicata

Monitorizarea completarii
portofoliului educational al
prescolarului/elevului

Responsabilul
delegat,

Prof. pentru
educatia
timpurie,

Prof. inv. primar

Cf.  calendarului

depunerii/
Tncarcarii
documentelor

-100% dintre prescolarii/elevii vizati
au portofoliu educational constituit
si actualizat

-PO realizarea portofoliului
educational;

-Formatul-tip al Rapoartelor de
evaluare;

-Platforme de stocare

1.2 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
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Obiective operationale:

1.Clarificarea si monitorizarea atributiilor si responsabilitatilor fiecarui angajat, in vederea cresterii eficientei activitatii;

2.ldentificarea nevoilor de formare si dezvoltare profesionala ale personalului si facilitarea participarii la programe/cursuri de formare;
3.Monitorizarea si evaluarea periodica a performantei profesionale, in baza unor criterii clare si obiective;
4.Asigurarea respectarii normelor de conduita profesionala si a regulamentelor interne;

5.Promovarea unui mediu de lucru incluziv si echitabil.

Activitati Responsabil Termen Indicatori de performanta Instrumente/resurse
Emiterea notificarilor privind Directorul La inceputul -100% dintre persoanele vizate de -ROl,
prezentarea certificatului de anului scolar obligatia legala sunt identificate si -PO privind prezenterea
integritate comportamentala de catre notificate; certificatului de integritate
persoanele care au obligatia -100% dintre documentele comportamental3;
prezentarii/reinnoirii prezentate sunt verificate, -Registru de evidenta a
inregistrate si arhivate conform certificatelor de integritate
procedurilor aplicabile; comportamentala;
-0 neconformitati privind notificarea | -Formular de notificare;
si evidenta certificatelor la -CIC prezentate anterior;
verificarile interne sau externe -PO privind protectia datelor cu
caracter personal;
Actualizarea, prin act aditional, a | Directorul, Pe parcursul -100% dintre modificarile clauzelor -Contractul Colectiv de Muncs;
CIM, de cate ori de cate ori intervin | Secretarul anului scolar contractuale sunt reflectate in CIM -PO privind incheierea/modificarea
modificari ale clauzelor contractuale prin act aditional, in termenul legal contractului individual de munca;
aplicabil; -CIM;
-100% acte aditionale sunt semnate | -Acte aditionale;
de partile contractante -Dosare de personal;
-REGES-ONLINE
Inregistrarea/actualizarea informatiilor | Directorul, Pe parcursul -100% dintre informatiile Tnregistrate | -PO privind REGES-ONLINE;
din CIM ale fiecarui angajat in | Persoana anului scolar corespund datelor din CIM si actele | -CIM;

Registrul general de evidenta a
salariatilor (REGES-ONLINE)

responsabila

aditionale;

-100% concordanta intre datele din
CIM, actele aditionale, documentele
de personal si REGES-ONLINE

-Acte aditionale;
-Dosare de personal;
-REGES-ONLINE

Inregistrarea/actualizarea informatiilor
specifice Tn aplicatia informatica de
salarizare EDUSAL

Directorul,
Persoana
responsabila

Pe parcursul
anului scolar

-100% concordanta intre datele din
EDUSAL, CIM, actele aditionale,
decizii si alte documente
justificative;

-Realizarea verificarii lunare a
datelor introduse si a statelor de
plata Tnhainte de finalizare

-Aplicatia EDUSAL;

-State de plata;

-CIM, acte aditionale;

-Decizii, documente de personal;

Actualizarea fisei postului pentru
personalul didactic, didactic auxiliar si
administrativ

Directorul

1 sep. 2026

-100% fise de post actualizate;
-Zero corectii solicitate dupa
aprobare;

-100% fise de post asumate

-PO intocmirea, actualizarea si
aprobarea fiselor de post;
-ROJ;




Repartizarea atributiilor manageriale | Director 1 sep. 2026 -100% grad de acoperire a -ROFUIP
catre responsabilii de comisii responsabilitatilor;
permanente/ compartimente - Maxim 2 situatii de redistribuire/an
Stabilirea responsabililor de activitati | Director 1 sep. 2026 -100% activitati cu resp. desemnat -ROFUIP
Monitorizarea si evaluarea periodica | Director Permanent -Numarul neconformitatilor -ROF;
a indeplinirii responsabilitatilor identificate in indeplinirea -Liste de verificare pentru controlul
responsabilitatilor; indeplinirii sarcinilor
-100% persoane evaluate primesc
feedback privind rez. monitorizarii
Organizarea concursurilor pentru Director, Conform -Zero neconformitati ale - Metodologia privind mobilitatea
ocuparea posturilor vacante Comisia de planificarii documentatiei; personalului didactic 2027-2028;
concurs -Conformitatea cu termenele legale; | - HG nr. 1336/2022
-100% contestatii solutionate in
termen
Conditionarea Tnscrierii la concursul Director, Dupa -100% dintre candidatii inscrisi -PO privind acordarea avizelor
pentru ocuparea unei functii Comisia de necesitati prezintda documentul medical medicale pentru personalul din
didactice/didactice auxiliare/ concurs solicitat, in conditiile prevazute de invatamant;
administrative de prezentarea legislatia aplicabila; -Comisia de concurs;
certificatului medical emis de medicul -Datele medicale sunt gestionate cu | -Anuntul de concurs;
specialist de medicina muncii respectarea cerintelor privind -Dosarele de concurs
protectia datelor cu caracter
personal
Actualizarea strategiei de dezvoltare | Director, 1 sep. 2026 -Realizarea analizei nevoilor de -Strategiile MEC,
profesionala 2026-20230 Resp. CFDCD formare si dezvoltare profesionala -PDI/PAS,
pentru personalul unitatii de -Strategia de dezvoltare profesionala
fnvatamant; 2022-2025
-Min. 80% dintre activitatile de
formare sunt corelate cu prioritatile
strategice ale PAS
Elaborarea planului anual de formare | Director, 15 sep. 2026 -100% dintre nevoile de formare -CCMUNSNCIP inregistrat la
profesionala 2026-2027 (PAFP) Responsabilul identificate valorificate in PAFP; MMSS-DDS cu nr.
CFDCD -PAFP aprobat de CA la termen; 1104/09.07.2025,
-80% activ. planificate sunt realizate | -PO planificarea formarii
profesionale
Organizarea si desfasurarea Resp. comisii Cf. graficului -Min. o lectie demonstrativa/comisie | -PAFP 2026-2027;
activitatilor de formare la nivelul UIP metodice pentru metodica; -Planurile de activitati ale com.
CFDCD ateliere, -Min. 2 ateliere de metodice;
workshopuri si | lucru/workshopuri/ comisie -Ghiduri si materiale metodice
sesiuni de metodic3;
formare; -Activitati de tip ,peer learning”;

-100% cadre didactice au participat
la activitatile organizate




Monitorizarea participarii cadrelor Director, Calendarul -Min. 90% dintre cadrele didactice -Calendarul activitatilor cercurilor
didactice la activitatile metodice ale Responsabilul ISJ/ISMB participa la activitatile cercurilor pedagogice;
cercurilor pedagogice CFDCD pedagogice la care sunt -Adeverinte/certificate de
programate; participare;
-100% dintre cadrele participante -Fonduri pentru dezvoltarea
disemineaza informatiile si profesionala
experientele relevante in cadrul
unitatii
Monitorizarea impactului formarii Directorul, Anual -100% cadre did. formate -Strategia de dezvoltare
cadrelor didactice asupra calitatii Resp. CFDCD monitorizate; profesionala 2026-2030;
procesului de predare-invatare- -Cresterea rezultatelor scolare ale -Graficul asistentelor;
evaluare si a progresului scolar al elevilor; -Fise de observare a activ.
elevilor -85% gradul de satisfactie al elevilor | didactice
si parintilor privind calitatea act.
didactice
Verificarea si validarea indeplinirii Directorul, 15-30 nov. -Adeverinte eliberate pentru 100% -PO validarea conditiei de formare
conditiei de formare in cariera CFDCD 2026 cadre didactice care au depus in cariera didactica
didactica cerere
Aplicarea Metodologiei de mobilitate | Directorul, Calendarul -Zero contestatii privind aplicarea -Metodologia privind mobilitatea
a Com. de mobilitatii metodologiei personalului didactic 2027-2028
personalului didactic 2027-2028 mobilitate
Acordarea calificativelor anuale Comisia de 3-10 sep. -100% grad de conformitate al -Fisa de autoevaluare/evaluare;
pentru personalul didactic si didactic | evaluare, 2026 evaluarii cu legislatia si procedura -PO evaluarea personalului
auxiliar CA operational3; didactic/ auxiliar
-100% calificative validate fara
revizuire
Acordarea calificativelor anuale Directorul, 1-31 ian. 2027 | -100% din personalul administrativ -PO evaluarea person.
pentru personalul administrativ Persoana este evaluat anual; administrativ;
delegata -Zero contestatii la calificativele -Lista obiectivelor si indicatorilor de
acordate performanta pentru pers.
administrativ
Realizarea unor sesiuni interactive de | Directorul 1 sep. 2026 -100% dintre angajatii unitatii sunt -Codul de etica;
analiza si dezbatere a prevederilor informati cu privire la prevederile -Studii de caz si situatii concrete
Codului de etica Codului de etica; pentru intelegerea si aplicarea
prevederilor codului
Monitorizarea aplicarii prevederilor Directorul, Permenent -100% cadre didactice respecta -Codul de etica;

Codului de etica

Consilierul de
etica

prevederile Codului de etica in
relatiile profesionale si in activitatea
educational3;

-100% dintre sesizarile privind
incalcarea Codului de etica sunt

-Rapoarte ale consilierului de etica;
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analizate si solutionate conform
procedurilor

Rezolvarea contestatiilor/sesizarilor Directorul, Permanent -100% dintre contestatiile/sesizarile | -Registrul de intrari-iesiri;
conform legislatiei in vigoare Secretarul primite sunt inregistrate si -PO privind solutionarea petitiilor;
evidentiate corespunzator; -Raspunsuri oficiale;
-100% dintre petenti primesc un -Dovezi de comunicare
raspuns clar, motivat si documentat
Programarea concediilor de odihna CA Septembrie- -100% dintre programari sunt -OME nr. 7930/2025,
pentru anul scolar 2026-2027 Octombrie realizate cu respectarea -Structura anului scolar;
2025 prevederilor legale in vigoare; -PO privind programarea

-Programarea CO este corelata cu
perioadele de vacanta si cu
activitatile specifice unitatii

concediilor de odihna;
-Evidenta CO;
-HCA privind programarea CO

1.3 MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV

Obiective operationale:

1.Utilizarea eficienta si legala a bugetului aprobat, cu respectarea prevederilor legislative in vigoare;
2.Monitorizarea permanenta a executiei bugetare si adoptarea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele aprobate;
3.Asigurarea intretinerii si functionarii corespunzatoare a bazei materiale si a spatiilor unitatii de invatamant;

4.Inventarierea, evidenta si gestionarea corespunzatoare a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale;
5.Planificarea si realizarea achizitiilor de bunuri, servicii si lucrari in functie de prioritatile si necesitatile unitatii de Tnvatamant;
6.Asigurarea conditiilor optime de siguranta, igiena si functionare pentru desfasurarea activitatilor educationale.

Activitati Responsabil Termen Indicatori de performanta Instrumente/resurse
Elaborarea proiectului de buget al Directorul, 15 nov. 2026 -Proiectul de buget elaborat in -Bugetul 2026;
unitatii de invatamant pentru anul Administratorul conformitate cu prevederile legale; | -PDI/PAS;
2027 financiar -Fundamentarea proiectului pe -Referatele de necesitate ale
baza nevoilor si a prioritatilor din comisiilor/compartimentelor;
PDI/PAS;
Stabilirea activitatilor finantate Directorul, 15 nov. 2026 -Lista activitatilor finantate integral | -Legea nr. 273/2006;
integral din venituri proprii ale unitatii | Ad. financiar din venituri proprii aprobata prin -PO activitatile finantate integral din
de invatamant HCL; venituri proprii
-Gradul de corelare cu obiectivele
PDI
Monitorizarea incadrarii cheltuielilir in | Directorul, Ex. financiar -Verificari lunare ale executiei -Bugetul aprobat;
bugetul aprobat al unitatii de Ad. financiar 2026 si ex. fin. bugetare; -Creditele bugetare aprobate;
fnvatamant 2027 -100% cheltuieli efectuate n -Aplicatia/softul financiar-contabil
bugetul aprobat; utilizat de unitate;
-0 situatii de depasire a creditelor -Proceduri interne privind
bugetare; efectuarea si monitorizarea
cheltuielilor
Prezentarea rapoartelor privind Director, Trimestrial -100% rapoarte financiare -Legislatia financiar-contabil3;
executia bugetara Consiliului de Ad. financiar intocmite si prezentate la termen -Bugetul aprobat;

administratie si publicarea conform

CA si catre autoritatile competente;

-Site-ul oficial al unitatii de
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prevederilor legale

-Informatii publicate complet si intr-
o forma accesibila

invatdmant

Raportarea si declararea sumelor
catre organele fiscale

Director,
Ad. financiar,

Lunar

-100% declaratii depuse la termen;
-100% declaratii fara erori;

-100% sume declarate conforme
cu evidenta contabila

-Programul de
contabilitate/salarizare utilizat de
unitate;

-Platforme si aplicatii pentru
transmiterea declaratiilor fiscale;
-Certificat digital calificat;

-PO D112 si D100;

-Declaratiile fiscale si recipisele de
transmitere

Verificarea concordantei dintre Director, Cf. calendarului | -100% concordanta dintre state si -Codul fiscal si legislatia privind
statele de plata si declaratiile fiscale Ad. financiar, obligatiilor datele introduse in Edusal; contributiile sociale;

Secretar fiscale si -100% concordanta dintre state, -PO privind verific. concordantei
termenele de balanta de verificare si declaratiile | dintre statele de plata si declaratiile
declarare fiscale; fiscale;

Elaborarea Planului Anual de Achizitjii | Directorul, 30 ian. 2026 -PAAP elaborat si aprobat pana la | -PO privind elaborarea
Publice (PAAP) Administratorul termenul stabilit; SAAP/PAAP ;

financiar, -100% grad de corelare cu bugetul | -Referate de necesitate;

Resp. achizitii aprobat; -Bugetul aprobat;

publice -90% grad de respectare a PAAP -Informatii privind achizitiile

in derularea achizitiilor anterioare;
-Contractele in derulare;
-PO privind circuitul documentelor
Achizitionarea de Director, -90% achizitii prevazute in PAAP -Legislatia privind achizitiile publice;
produse/servicii/lucrari, conform Ad. financiar, realizate la termen; -Planul Anual de Achizitii Publice;
PAAP Ad. patrimoniu, -100% proceduri finalizate fara -Proceduri privind achizitiile publice
Resp. achizitii contestatii sau neconformitati
publice
Realizarea/actualizarea evidentei Ad. de patrimoniu | 10 dec. 2026 -100% grad de concordanta intre -PO privind evidenta tehnico-
tehnico-operative a valorilor materiale evidenta tehnico-operativa si operativa a valorilor materiale;
situatia faptica; -Documentele utilizate pentru
-100% operatiuni Tnregistrate Tn gestionarea materialelor, obiectelor
termen; de inventar, mijloacelor fixe;
-100% grad de trasabilitate a -Registrul numerelor de inventar;
bunurilor -Bonul de miscare a mijloacelor fixe
Realizarea inventarierii anuale Comisia de 10 dec. 2026 -100% din bunurile patrimoniului -Legea contabilitatii nr. 82/1991,
inventariere inscrise in listele de inventariere; -PO reflectarea in contabilitate a
-100% plusuri/minusuri solutionate; | rezultatelor inventarierii
Realizarea activitatii de casare Comisia de 15 dec. 2026 -100% grad de concordanta intre -Legislatia privind gestionarea si
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casare

bunurile casate si documentele
aprobate;

-100% grad de
valorificare/eliminare a bunurilor
casate

evidenta patrimoniului;

-PO privind casarea;

-Listele bunurilor propuse pentru
casare

Evidenta si gestionarea manualelor Responsabilul cu | 1 oct. 2025 -100% grad de evidenta a -Baza de date a manualelor gcolare
scolare manualele manualelor scolare; actualizata;
-100% grad de distribuire a -PO privind selectarea si
manualelor catre elevi; gestionarea manualelor
-100% grad de recuperare a
manualelor
Efectuarea conforma a curateniei sia | Ad. de Zilnic -100% spatii respecta normele -Proceduri interne privind
dezinfectiei spatiilor patrimoniu, igienico -sanitare la controalele igienizarea spatiilor;
Pers. interne si externe -Grafice si registre de curatenie si
administrativ dezinfectie;
-Normele privind utilizarea in
conditii de siguranta a produselor
biocide
Mentinerea cladirilor si  spatiilor | Director, Cf. planului -100% grad de realizare a lucrarilor | -Bugetul unitatii de invatamant;
unitati de Tnvatamant Tn stare | Ad. de anual de de mentenanta planificate; -PAAP;
corespunzatoare de functionare si | patrimoniu, reparatii -100% grad de solutionare a -Documentatia tehnica a cladirilor si
siguranta curente defectiunilor instalatiilor;
-Planul anual de reparatii curente;
-PO privind organizarea activitatii
de mentenenta a cladirilor
Asigurarea functionarii Tn conditii de | Ad. de Cf. planului de -100% grad de efectuare a -PO privind mentenenta locurilor de
siguranta a locurilor de joaca patrimoniu, mentenanta verificarilor periodice ale locurilor joaca;
Persoana de joacy; -Bugetul anual pentru mentenanta
desemnata -100% grad de efectuare a preventiva/corectiva;
lucrarilor de intretinere; -Contracte de servicii cu furnizori
-100% grad de remediere a specializati;
deficientelor -Planul de reparatii;
-Documentatii privind activitatile de
mentenanta
Mentenenta echipamentelor IT Director, -100% grad de realizare a -Bugetul unitatii de invatamant;

Responsabil IT

mentenantei preventive;
-100% grad de functionare a
echipamentelor IT;

-100% grad de efectuare a
actualizarilor software si de
securitate

-PAAP;

-Contracte de mentenanta si
servicii IT specializate;

-PO mentenenta echipamentelor
IT;

-Evidenta interventiilor, defectiunilor
si reparatiilor
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Mentenenta sistemului de | Director, Cf. graficului de | -100% grad de realizare a -Bugetul unitatii de invatdmant;
supraveghere audio-video Ad. de mentenanta verificarilor periodice; -PAAP;
patrimoniu, preventiva si -100% grad de functionare a -PO privind mentenenta sistemului
Responsabil IT corectiva inregistrarii/stocarii; de supraveghere audio-video;
-Nr. incidentelor tehnice repetate -Contracte de service;
-Registru de mentenenta a
sistemului de supraveghere A-V;
Toaletarea arborilor, arbustilor si Ad. de Cf. graficului -100% din suprafata aferenta are -Planul anual de intretinere a
tunderea periodica a gazonului patrimoniu, lucrarilor aspect estetic si séanatos sp.verzi;

Personal adm.

-Instructiuni de utilizare a
echipamentelor

Recuperarea pagubelor materiale
produse unitatii de invatamant din
vina si in legatura cu munca
salariatilor

Directorul

Dupa necesitati

-100% pagube materiale
recuperate

-PO privind recuperarea pagubelor
materiale produse de angajati;
-Documentele privind inventarierea
patrimoniului;

-Procese-verbale de constatare si
evaluare a pagubelor;

-Decizia de imputare

Urmarirea curenta a comportarii Responsabilul cu | Cf. -100% grad de efectuare a -Normativul P 130-2025;
constructiilor UIP urmarirea programului de | verificarilor periodice ale -PO privind urmarirea comportarii
comportarii Tn control al constructiilor constructiilor in exploatare;
exploatare a urmaririi -Rapoarte privind urmarirea curenta
constructiei comportarii a constructiei;
constructiei -Jurnalul evenimentelor
Asigurarea sanatatii si securitatii in Directorul, Calendarul -100% locuri de munca evaluate -Planul de prevenire si protectie in
munca a personalului angajat Cadrul cu atributii | SSM dpv al riscurilor pentru SSM; domeniul SSM;
SSM -100% angaijati cu control medical | -PO privind SSM
periodic efectuat
Organizarea exercitiilor privind modul | Cadrul cu atributii | 15 oct. 2026, -100% dintre elevii si angajatii -PO organizarea exercitiilor in
de comportare in situatii de urgenta PSI 15 mar. 2027 prezenti participa la exercitii; situatii de urgenta

-Timpul inregistrat la efectuarea
exercitiului, comparat cu timpul
stabilit ca obiectiv

1.4 MANAGEMENT EDUCATIV

Obiective operationale:

1.Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin identificarea timpurie, monitorizarea si interventia asupra situatiilor de risc;
2.Cresterea participarii si implicarii active a copiilor/elevilor in activitatile educative si extracurriculare;
3.Prevenirea si gestionarea situatiilor de risc, bullying si comportament inadecvat, prin activitati de informare, preventie si interventie;
4.Asigurarea accesului echitabil al elevilor la programe, beneficii si masuri de sprijin educational si social.

Activitati Responsabil Termen Indicatori de performanta Instrumente/resurse
Identificarea/monitorizarea elevilor cu | Prof. inv. primar, | Lunar -100% elevi cu risc monitorizati; -Catalogul electronic/fizic;
absenteism repetat/cu risc de Prof. diriginti -100% grad de mentinere a elevilor | -Fise de monitorizare a
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abandon scolar

cu risc in sistemul educational

absenteismului

Implicarea parintilor in masurile de

Prof. inv. primar,

Conform

-Min. 80% rata de participare a

-Contractul educational,

prevenire a abandonului scolar Prof. diriginti necesitatilor parintilor la intalniri si activitati; -Documente pentru evidenta
-100% grad de respectare a intalnirilor si interventiilor
masurilor convenite cu familia
Stabilirea si monitorizarea planurilor Director, De céate ori este | -Planuri individuale pentru 100% -Planurile individuale de interventie;
individuale de interventie pentru elevii | CPPE, necesar elevi identificati cu risc; -Fise de monitorizare si rapoarte de
Ccu risc Prof. inv. primar, -100% grad de realizare a progres
Prof. diriginti masurilor stabilite;
-Nr. de absente Tnainte si dupa
aplicarea planului
Organizarea activitatilor educative Director, Pe parcursul -100% grad de realizare activitatilor | -Planul de prevenire si reducere a
pentru prevenirea Responsabil anului scolar educative planificate pentru violentei in mediul scolar;
violentei/bullyingului CPEV prevenirea violentei si bullyingului; | -Proiecte si programe educationale
-Min. 80% rata de participare a dedicate;
elevilor din grupul tint&; -Procedurile privind prevenirea si
-90% elevi evaluati demonstreaza combaterea violentei in mediul
cunoasterea regulilor scolar;
-Rezultatele chestionarelor si
evaluarilor aplicate elevilor
Instruirea personalului privind Director, Septembrie, -Min. 2 sesiuni de instruire -Materiale informative, ghiduri,
prevenirea, identificarea si Responsabil Februarie organizate/ an scolar; brosuri si fise de lucru;
gestionarea cazurilor de violenta CPEV -100% angajati instruiti anual; -Prezentari multimedia si studii de
-95% angajati demonstreaza caz
cunoasterea procedurilor
Aplicarea procedurilor de interventie Director, De céate ori este | -100% grad de raportare a -ROF;
si raportare a incidentelor Responsabil necesar incidentelor; -Procedurile privind prevenirea si
CPEV -Pentru 100% incidente combaterea violentei in mediul
inregistrate se aplica procedurile scolar;
aprobate; -Fisa de management al cazului de
-100% grad de implementare a violenta;
masurilor dispuse -Fisa de identificare a cazurilor de
bullying;
-Registrul situatiilor de violenta
raportate;
Organizarea programelor remediale Director, Conform -100% grad de identificare a -PO privind organizarea si
si a activitatilor de recuperare a Resp. Com. planificarii elevilor care necesita sprijin desfasurarea activitatilor remediale;
invatarii curriculum remedial; -Graficul desfasurarii activitatilor

-100% elevi eligibili beneficiaza de
activitati remediale,

-100% grad de participare a
elevilor eligibili la activitatile

remediale;

-Fisa de monitorizare a activitatii
remediale;

-Fisa de monitorizare a progresului
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remediale;
-Progresul scolar al elevilor
participanti

elevilor participanti la progr. de ed
remediala

Facilitarea accesului elevilor la
programe si masuri de sprijin (burse,
masa sanatoasa, transport, rechizite,
ajutor financiar pentru achizitionarea
unui calculator, drepturi pentru copii
cu CES etc.)

Director,
Comisia pentru
managementul
burselor,

Com. de
rechizite,
Comisia Euro
200

Calendarul
MEC

-100% elevi eligibili identificati
pentru fiecare program de sprijin;
-100% dosare depuse la termen;
-100% grad de accesare a
masurilor de sprijin de catre elevii
eligibili

-Bugetele alocate programelor de
sprijin;

-PO managementul burselor;

-PO privind acordarea Euro 200;
-PO masa sanatoass;

-PO acordarea rechizitelor scolare;
-PO acordarea facilitatilor de
transport;

-PO privind plata drepturilor pentru
copii cu CES;

-Baza de date/evidenta
beneficiarilor

Organizarea activitatilor de
dezvoltare personala, integrare si
incluziune scolara

Prof. cons.
scolar,
Cadre didactice

Pe parcursul
anului scolar

-Min. 90% rata de participare a
elevilor vizati din grupurile
vulnerabile;

-Min. 80% grad de integrare si
participare activa a elevilor in
colectiv;

-Reducerea situatiilor de
excluziune, marginalizare si
discriminare Th mediul scolar

-PO privind implementarea
educatiei incluzive;

-PO prezenta si activitatea
facilitatorului pentru copiii cu CES;
-Planuri individualizate de
interventie/ sprijin pentru
prescolarii/elevii care prezinta
dificultati de invatare sau CES;
-Materiale pentru dezvoltarea
competentelor socio-emotionale

-PO privind monitorizarea
segregarii scolare;
-PO privind prevenirea segregarii

Directorul, Calendarul -100% grad de prevenire a scolare:
Monitorizarea tutl“Jror formelor de Resp. pentru monltorvlz?rn sﬂuatulor_de segregare; -Indicatorii aferenti monitorizarii de
segregare scolara colectarea segregarii -0 scoruri de alerta baza: '
datelor scolare ’ .
-Planul de desegregare scolara,
daca e cazul;
-Platforma SIIIR
Accesibilizarea mediului fizic, Directorul, 23 sep. 2025 -100% grad de conformare cu -Bugetul unitatii de invatamant;
informational, comunicational si Autoritatile cerintele legale privind -Alte surse de finantare legal

educational conform nevaoilor
beneficiarilor primari/parintilor/ si
personalului cu dizabilitati

publice locale

accesibilitatea;
-100% grad de solutionare a
solicitarilor privind accesibilizarea

constituite;

-Rampe de acces, balustrade si cai
de acces adaptate;

-Usi si spatii sanitare accesibilizate;
-Mobilier adaptat nevoilor
individuale;
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-Semnalistica si indicatoare
accesibile;

-Echipamente informatice si
dispozitive de asistare

lI.5 RELATIA CU PARINTII S| COMUNITATEA

Obiective operationale:

1.Imbunétatirea comunicérii dintre unitatea de invatdmant, parinti si comunitatea locala, prin utilizarea unor canale de comunicare eficiente si accesibile;
2.Cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatile educationale, extracurriculare si de dezvoltare institutionala;

3.Consolidarea parteneriatului dintre unitatea de inbatamant si familie, bazat pe comunicare si responsabilitate reciproca;

4.Dezvoltarea unor parteneriate active cu institutii si organizatii din comunitate, in vederea diversificarii activitatilor educative si sociale;

5. Implicarea comunitatii locale in sustinerea si promovarea proiectelor si initiativelor unitatii de Tnvatamant;
6.Cresterea vizibilitatii unitatii de invatamant in comunitate prin promovarea rezultatelor, proiectelor si exemplelor de buna practica.

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori de performanta

Instrumente/resurse

Informarea periodica a parintilor
privind progresul scolar, frecventa si

Prof. ed. timpurie,
Prof. inv. primar,

-100% informari realizate conform
calendarului;

-PO informarea elevilor/parintilor
despre progresul scolar;

comportamentul prescolarilor/elevilor | Prof. diriginti -Min. o informare/luna; -Cataloage;
-100% parinti informati periodic -Fise de monitorizare a progresului
privind frecventa scolara, progresul | scolar;
scolar si comportamentul elevilor -Aplicatii pentru comunicarea cu
parintii
Implicarea parintilor in organizarea si | Prof. diriginti, Pe parcursul -Min. un eveniment/an -ROF;
desfasurarea evenimentelor scolare Comitete de anului scolar scolar/grupé/ clasa; -CAE;
parinti, -80% grad de implicare a parintilor | -Chestionare si formulare de
CRP in evenimentele scolare comune; feedback;
-Gradul de satisfactie al parintilor
Elaborarea calendarului activitatilor CPPE, 25 sep. 2026 -100% clase/grupe incluse; -ROF;
extrascolare (CAE) Cadre didactice -Min. 8 activitati extrascolare/ -Structura anului scolar;
grupa/clasa/an, din domenii -Oferta educationala a partenerilor
diverse;
Monitorizarea activitatilor incluse in Director, Cf. CAE -Min. 90% dintre activitati realizate | -Resurse financiare din buget,
CAE CPPE conform planificarii; sponsorizari, proiecte;
-Min. 80% dintre elevi implicati in -CAE;
cel putin 4 activitati; -Liste de participanti;
-Min. 85% feedback pozitiv -Portofoliul activitatilor
Elaborarea calendarului si orarului CPPE, 7 septembrie -Programe/orare finalizate si -PO privind Programul,Scoala
detaliat al activitatilor programelor Echipa de 2026-23 aprilie | aprobate Thainte de inceperea Altfel” si Programul ,Saptamana
,Scoala altfel” si ,Saptamana verde* coordonare 2027 programelor; Verde”;

-Min. 75% dintre elevi/parinti
consultati;

-100% activitati planificate au
stabilite data, intervalul orar, locatia

-Orarul unitatii de invatamant;
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si responsabilul.

Incheierea/reinnoirea acordurilor de Director Cf. duratei -100% acorduri reinnoite inainte de | -Adresa oficiala;
parteneriat cu institutiile din cadrul acordurilor expirare -Model de acord de parteneriat
comunitatii
Organizarea de activitati educative in | Director, Conform -Min. 80% dintre activitatile -Acorduri de parteneriat;
parteneriat cu institutii culturale Cadre didactice calendarului planificate realizate; -Bugetul UIP, sponsorizari, donatii;
/sportive/ sociale -Diversitatea activitatilor realizate; -Reprezentanti/Specialisti ai
-Min. 85% feedback pozitiv institutiilor partenere;
-Materiale de promovare
Derularea proiectului pentru Director, Calendarul -Min. 80% elevi din grupul tinta -Bugetul UIP, sponsorizari, donatii;
prevenirea violentei si consumului de | Responsabil proiectului participanti; -Planul de implementare a
substante psihoactive CPEV, -Min. 50% dintre parinti participa la | proiectului;
Cadre didactice activitatile dedicate; -Specialisti din institutiile partenere
-5 activitati de prevenire n
colaborare cu institutiile partenere.
Derularea proiectului pentru Director, Calendarul -Min. 80% dintre parintii elevilor -Planul de implementare a
sprijinirea elevilor vulnerabili si CPPE, proiectului vulnerabili participa la activ. proiectului;
prevenirea parasirii timpurii a scolii Cadre didactice proiectului -Cataloage;
-Retentia a min. 95% dintre elevii -Situatii privind absenteismul;
inclusi in proiect - PV ale intalnirilor cu parintii.
Derularea proiectului pentru Prof. consilier -100% beneficiari primari care au -Evidenta beneficiarilor primari care
sprijinirea beneficiarilor primari cu scolar, parinti plecati in strainatate au parinti plecati in strainatate
parintii plecati in strainatate Prof. ed. timpurie, identificati si inclusi in proiect; -Programul privind imbunatatirea
Prof. inv. primar, -Min. 3 sedinte de consiliere starii de bine a beneficiarilor
Prof. diriginti individuala sau de grup/elev/an primari;
scolar -Programul cabinetului de
consiliere
Stabilirea si mentinerea colaborarii cu | Directorul, Pe durata -Desemnarea persoanelor -PO privind colaborarea cu CJRAE,

CJRAE

Prof. consilier
scolar,

anului scolar

responsabile pentru colaborare;
-Elaborarea unui plan comun de
activitati;

-100% dintre situatiile identificate
beneficiaza de demersuri de
sprijin, conform competentelor;

-Acordul de colaborare/parteneriat
cu CJRAE;

-Acordul parintilor/tutorilor legali
pentru consilierea beneficiarilor
primari,

1.6 MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

Obiective operationale:

1.Optimizarea structurii organizationale si a fluxului de comunicare interna;

2.Clarificarea rolurilor, responsabilitatilor si atributiilor personalului din cadrul unititii de Tnvatamant;
3.Imbunatéatirea procesului de planificare, coordonare si monitorizare a activitatilor;

4.Asigurarea unei comunicari eficiente intre nivelurile nivelurile ierarhice de conducere si de executie;
5.ldentificarea si solutionarea operativa a problemelor aparute in desfasurarea activitatilor;
6.Dezvoltarea unui climat organizational bazat pe colaborare si asumarea responsabilitatilor.




Activitati Responsabil Termen Indicatori de performanta Instrumente/resurse
Actualizarea regulamentelor si Director, Actualizarea -100% dintre documentele care -ROFUIP si actele normative
procedurilor interne Resp. comisii/ in functie de necesita actualizare identificate; aplicabile; -Registrul de evidenta a
Compartimente, modificarile -100% dintre documentele editiilor/reviziilor si modificarilor;

Secretar CCIM

legislative sau
organizationale

actualizate aprobate conform
procedurilor;

-100% dintre angaijatii vizati
informati;

-100% dintre documentele
actualizate si aprobate disponibile
in format accesibil

-Regulamentele si procedurile
operationale existente;

Constituirea Consiliului de Director, Septembrie -100% membri desemnati din nr. -PO organizarea si functionarea
administratie Secretar CA 2026 de membri repartizati; CA;
-Constituirea realizata in termenul -Datele si documentele necesare
legal; verificarii eligibilitatii memobirilor;
-0 neconformitati constatate in -Decizia de constituire a noului CA
procesul de constituire
Planificarea si organizarea sedintelor | Director, 1 sep. 2026 -Min. 95% grad de respectare a -ROF;
CA/CP Secretar CA, graficului si tematicii sedintelor -PO organizarea si functionarea
Secretar CP CA/CP; CA/CP;
-95% sedinte desfasurate conform | -Registru sedinte CA,;
ordinii de zi; -Documente suport si materiale
-Asigurarea documentatiei prezentate;
complete pentru 100% dintre -Logistica aferenta organizarii
sedinte; sedintelor
Desemnarea coordonatorului pentru CA, 1 sep. 2026 -Desemnarea CPPE cu -ROF;
proiecte si programe educative Director respectarea criteriilor specifice; -PO privind desemnarea CPPE;
scolare si extrascolare -Atributiile CPPE incluse in fisa -Criteriile specifice de selectie a
postului CPPE;
-Fisa postului CPPE
Constituirea comisiilor CA, 1 sep. 2026 -100% dintre comisiile necesare -ROF;
permanente/ocazionale/temporare Director constituite; -PO si regulamentele interne
-100% dintre comisii au decizie de | aplicabile;
constituire cu atributii incluse; -Reprezentanti ai comunitatii
-100% dintre documentele
obligatorii intocmite si arhivate.
Stabilirea responsabililor de activitati | Director 1 sep. 2026 -100% dintre activitati au -Acte normative aplicabile;
responsabil desemnat; -ROF;
-100% dintre responsabilitati -PO aplicabile;
atribuite in functie de competente
Numirea coordonatorilor structurilor CA, -100% numiri realizate conform -ROF;
arondate Director procedurilor; -Date privind structurile arondate;
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-100% coordonatori numiti in
functiile necesare

-Organigrama

Monitorizarea activitatii Director, Cf. graficului de | -Min. 2 monitorizari/modul pentru -Graficul de control al directorului;
compartimentelor si comisiilor control fiecare compartiment/comisie; -Planurile manageriale/de activitate
functionale -100% proceduri aplicabile ale comisiilor si compartimentelor;
respectate; -PO aplicabile pentru
-100% dintre documentele comisii/compartimente;
obligatorii verificate -Rapoarte de activitate
Repartizarea prof. la grupe/clase CA, 4 sep. 2026 -100% dintre clase/grupe au au un | -ROF;
fnvatamant primar/prof. diriginti Director prof. ed. timpurie/prof. inv. -Proiectul de incadrare;
primar/prof. diriginte repartizat; -PO repartizarea profesorilor la
-100% dintre desemnari realizate grupe/clase inv. primar/prof.
pe criterii obiective si transparente | diriginti;
-PO repartizarea aleatorie a prof. la
grupele mici/CP/prof. diriginti la cls.
a V-al/a IX-a;
-Fise de post;
Elaborarea, aprobarea si CA, 7 sep. 2026 -100% conformitate cu prevederile | -Planurile-cadru;
monitorizarea orarului/programului Director in vigoare; -Schemele orare/Programul zilnic;
zZilnic -100% discipline si ore corect -Disponibilitatea salilor si a spatiilor;
alocate; -PO stabilirea oarului UIP;
-Orar/program zilnic aprobat si -Comisia de orar
comunicat
Stabilirea serviciului de scoala pentru | CA, 7 sep. 2026 -100% dintre zilele/intervalele de -PO privind stabilirea serviciului de
cadrele didactice Director serviciu acoperite, scoala pentru cadrele didactice;
-100% dintre cadrele eligibile -Orarul cadrelor didactice;
repartizate echitabil;
-Grafic aprobat si comunicat
Distribuirea aleatorie a beneficiarilor CA, Cu cel putin 5 -Varianta de distribuire aleatorie -PO privind distributia aleatorie a
primari la grupa mica/CP/clasa a V- Comisia de zile lucratoare aprobata de CA,; prescolarilor/elevilor in formatiunile
al/a IX-a inscriere si fnainte de -100% dintre grupele/clasele vizate | de studiu;
distribuire inceperea constituite prin procedura -Listele beneficiarilor primari;
aleatorie a noului an aplicabila; -Documente justificative
prescolarilor/ scolar -0 cazuri de repartizare
elevilor neconforma/ nejustificata;
-100% contestatii analizate si
solutionate in termen
Completarea cataloagelor scolare (in 7 sep. 2026 -100% cataloage completate -Cataloagele scolare fizice;

format fizic) 2026-2027

integral si fara erori;
-100% elevi inscrisi conform
documentelor oficiale

-Documentele privind formatiunile
de studiu;
-Spatii securizate pentru pastrarea
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documentelor

Alocarea spatiilor scolare pentru anul | Director 1 sep. 2026 -100% spatii utilizate verificate -Planul de scolarizare 2026-2027;
scolar 2026-2027 fnainte de inceperea anului scolar; | -Efectivele de elevi/prescolari;
-100% dintre clase/grupe -Planul cladirii si inventarul spatiilor;
beneficiaza de spatiu alocat; -Necesarul de sali si mobilier/dotari;
-100% dintre repartizari realizate in | -Materiale pentru semnalizarea si
functie de efectivele de identificarea spatiilor
elevi/prescolari si specificul
activitatilor
Constituirea comitetelor de parinti ale | Prof. ed. timpurie, | 21 sep.2026 100% dintre grupe/clase au -ROF;
grupelor/claselor Prof. inv. primar, comitet de parinti constituit; -PO constituirea comitetelor de
Prof. diriginti -100% comitete de parinti au parinti;
procese-verbale/documente -Convocator adunare generala a
intocmite si arhivate parintilor;
-Listele parintilor/reprezentantilor
legali;
-Procese-verbale ale sedintelor
Constituirea consiliilor claselor 2026- | CPPE, 25 sep.2026 -100% dintre clase au consiliu al -ROF;
2027 Prof. Tnv. primar, clasei constituit conform legislatiei; | -PO constituirea consiliului clasei;
Prof. diriginti 100% procese-verbale/ documente | -Cataloage scolare;
intocmite si arhivate -Convocatoare;
-Procese-verbale
Constituirea Consiliului Reprezentativ | CPPE 28 sep.2026 -100% dintre structurile/clasele -ROF;
al Parintilor prevazute in procedura unitatii -PO constituirea CRP;
reprezentate; -Procesele-verbale ale sedintelor
-100% documente intocmite, claselor;
semnate si arhivate; -Regulamentul CRP
Constituirea Consiliului Scolar al Director, 21 sep.2026 -100% alegeri desfasurate conform | -ROF;
Elevilor/Consiliul Scolar al Elevilor CPPE procedurii si calendarului stabilit; -PO constituirea CSE/CSEJ;
junior -100% dintre clasele eligibile -Calendarul alegerilor pentru
reprezentate; functiile din cadrul CSE;
-100% functii si responsabilitati Formularul de candidatura
stabilite si comunicate pentru CSE;
-PV de alegere a reprezentantilor
claselor
Organizarea si desfasurarea Director, Cf. graficului -100% dintre examenele necesare | -Planificarea examenelor;
examenelor la nivelul unitatii de Comisii pentru MEC organizate conform procedurilor -Programe scolare;
invatamant: de diferenta, de examene aplicabile; -Cataloage,

corigenta, de incheiere a situatiei
scolare a elevilor declarati amanati

-100% dintre comisiile necesare
constituite si aprobate;

-100% dintre elevii programati
informati si convocati;

-Documente specifice examenelor;
-Foi de examen, formulare,
registre, dosare si materiale
necesare desfasurarii probelor
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-100% documente obligatorii
intocmite corect si complet;
-Actualizarea situatiilor scolare in
termenele prevazute.
Gestionarea corecta a actelor de Director, Dupa necesitati | -100% acte de studii completate -PO aplicabile;
studii si a documentelor scolare Secretar fara erori; -Resurse documentare: registre
-100% documente gestionate scolare, cataloage, matricole, foi
conform procedurilor; matricole, acte de studii, registre de
-0 incidente de evidenta;
pierdere/deteriorare/ -Nomenclator arhivistic
acces neautorizat
Completarea declaratiilor de interese | Persoana 1 februarie -100% declaratii completate corect; | -PO privind completarea
de responsabila 2027 -100% declaratii depuse au fost declaratiilor de interese-personal
catre personalul didactic de predare verificate; did. de predare;
-Respectarea termenului anual de | -Modelul standard al declaratiei;
transmitere la 1ISJ -Registrul declaratiilor de interese
Completarea, depunerea, Director, 15 iunie 2027, -Declaratii depuse de persoanele -Platforma e-DAI;
inregistrarea, transmiterea si Persoana 30 de zile de la | cu aceasta obligatie Tn termenul -Formularele declaratiilor;
publicarea declaratiilor de avere si de | responsabila data numirii in prevazut de legislatie -Dovada de primire a declaratiilor
interese functie de avere/interese;
-Registrul declaratiilor de avere;
-Registrul declaratiilor de interese;

IV. ACTIVITATI CARE TIN DE DEZVOLTAREA SCOLI/OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PDI

IV.1 Obiectivul strategic ,,Cresterea anualda cu 25%, in urmatorii 3 ani, a numarului activitatilor didactice in care cadrele didactice aplica/
utilizeaza/integreaza noile tehnologii”

Obiectiv operational Activitati Responsabili Perioada Ind. de performanta Resurse
Formarea continua a -Elaborarea planului anual de Resp. CFDCD, | Pe -Planul de formare -Bugetul UIP;
cadrelor didactice privind formare in domeniul competentelor Resp. Com. parcursul aprobat include min. -Finantari prin
utilizarea tehnologiilor digitale; curriculum anului 80% nevoi prioritare; proiecte (PNRR,
digitale in procesul de -Participarea cadrelor didactice la scolar -80% grad de realizare | Erasmus+);
predare-invatare-evaluare cursuri acreditate de formare in la finalul anului scolar -Programe CCD.

domeniul competentelor digitale
Monitorizarea proiectarii -Verificarea proiectarilor didactice si Director, Anul scolar | -Min. 75% proiectari -Graficul
didactice si a utilizarii a planificarilor calendaristice; Responsabil 2026-2027 | didactice includ asistentelor;
tehnologiei digitale -Observarea modului de utilizare a Com. utilizarea resurselor -Fise de asistenta;
platformelor, aplicatiilor si curriculum, digitale; - Proiecte didactice
echipamentelor digitale Resp. catedre/ -Nr. de asistente
comisii realizate cf. graficului
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metodice

Asigurarea resurselor -Achizitionarea si distribuirea -Director, Cf. PAAP -Min. 90% cadre -PAAP;

materiale si financiare echipamentelor digitale/licentelor -Ad. financiar, didactice au acces la -Cataloage de

necesare (software, software cf. prioritatilor stabilite; -Responsabil resursele digitale; produse;

echipamente, conectivitate) | -Instalarea, configurarea si TIC -Min. 95% echipamente | -Furnizori/firme de
actualizarea aplicatiilor software in stare de functionare | mentenanta
utilizate

Integrarea resurselor digitale | -Utilizarea resurselor digitale Cadre didactice | Permanent | -Min. 25% crestere -Ghiduri

in activitatea didactica disponibile in activitatile didactice; anuala a nr. activit. metodologice;
-Utilizarea platformelor educationale; didactice care -Manuale digitale;
-Organizarea de activitati de invatare integreaza resurse -Platforme
colaborativa online digitale/utilizeaza educationale

platforme educationale

Promovarea schimbului de -Organizarea de lectii demonstrative; | Resp. catedre/ | Cf. -Min. 4 lectii/an scolar; | -Exemple de buna

bune practici dedicate -Workshopuri privind utilizarea comisii calendarului | -Min. 1 practica;

utilizarii tehnologiilor digitale | aplicatiilor si platformelor metodice; activitatilor | workshop/modul de -Profesori mentori;
educationale digitale; Resp. CFDCD | metodice invatare; -RED

-Mentorat pentru sprijinirea integrarii

-Min. 5 activ peer-
learning

IV.2 Obiectivul strategic ,Integrarea dimensiunii europene gi internationale in activitatea unitatii de invatamant, prin implicarea anuala a 30%
dintre elevi si cadre didactice in proiecte si parteneriate nationale/internationale si organizarea a cel putin 3 activitati multiculturale in fiecare

an scolar”

Obiectiv operational Activitati Responsabili Perioada Ind. de performanta Resurse
Cresterea participarii elevilor | -Elaborarea si depunerea aplicatiilor | Director, Cf. -Min. 30% elevi si -Platforme de
si cadrelor didactice la pentru proiecte si parteneriate CPEE, calendarului | cadre didactice colaborare;
proiecte si parteneriate educationale nationale si Echipa de apelurilor; implicati/implicate -Bugetul UIP;
educationale nationale si internationale; proiect -Calendarul | anual; -Finantari prin
internationale -Organizarea si desfasurarea proiectelor - Min. 3 proiecte/ programele
activitatilor prevazute in cadrul parteneriate/an scolar Erasmus+,
proiectelor si parteneriatelor (online eTwinning
si fata in fata)
Promovarea valorilor -Organizarea Zilei Europei prin Director, 9 Mai 2027, | -Min. o activitate -Bugetul UIP;
europene si a dialogului expozitii in colaborare cu scoli CPPE, Cf. organizata; -Finantari Erasmus+,
intercultural partenere europene; CPEE, calendarului | -Min. 3 activitati eTwinning;
- Desfasurarea de activitati Cadre didactice | activitatilor | multiculturale/an scolar | -Documente UE
multiculturale in parteneriat cu scoli, educative privind valorile si
institutii si organizatii din tara si din cetatenia europeana
strainatate
Dezvoltarea competentelor | -Desfasurarea de activitati de Profesori de Pe durata -Min. 30% elevi -Curriculum,
interculturale, lingvistice si comunicare si colaborare n limbi limbi moderne, | anului implicati in activitati; programe scolare;
civice ale elevilor straine prin proiecte eTwinning, Coordonatori scolar -Min. 5 activitati/an; -Ghiduri
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Erasmus+ si parteneriate scolare;
-Integrarea temelor privind educatia
interculturala si cetatenia europeana
in activitatile curriculare si
extracurriculare

de proiecte,
Resp. com.
curiculum

-Min. 50% planificari si
proiectari didactice
includ aceste teme

metodologice privind
educatia
interculturala

Utilizarea resurselor
educationale europene Tn
procesul de predare-
invatare

-Elaborarea si aplicarea de scenarii
didactice bazate pe resurse
europene;

-Organizarea de activ.
interdisciplinare utilizand resurse
educationale europene

Resp. catedre/
comisii
metodice,
Cadre didactice

Cf.
planificarii
didactice

-Min. 2 scenarii
profesor/an scolar;
-Min. 5 activitati/an
scolar

-Exemple de bune
practici;

-Resurse
educationale
deschise

IV.3 Obiectivul strategic ,,Reducerea cu cel putin 50% a numarului cazurilor raportate de violenta intre copii in anul scolar 2026-2027"

Obiectiv operational Activitati Responsabili Perioada Ind. de performanta Resurse
Informarea tuturor elevilor -Sesiuni de informare la clasa; Director, Sep. 2026 | 100% elevi participanti; | -Prezentari;
privind prevenirea violentei -Organizarea campaniei ,Scoala fara | CPEV, -Minimum 10 activitai -Materiale
scolare violentd”; Prof. diriginti desfasurate informative;
-Afise
Formarea cadrelor did. -Organizarea unui workshop de Director, Oct. 2026 | Minimum 90% dintre -Suporturi de curs;
pentru prevenirea/gestionarii | formare; Resp. CFDCD, profesori formati -Formatori
violentei -Schimb de bune practici
Implicarea parintilor in -Campanii de informare; Director, Oct. 2026- | -Min. 4 intalniri; -Materiale
prevenirea -Sedinte tematice cu parintii; Prof. inv. Mai 2027 -Participarea a cel putin | informative;
violentei/promovarii climat -Sesiuni de consiliere primar, 75% dintre parinti -Spatii pentru
scolar sigur Prof. diriginti intalniri
Dezvoltarea competentelor -Ateliere, campanii, dezbateri, jocuri | Prof. cons. sc., | Oct. 2026- | -Min. o activitate -Fise de lucru;
socio-emotionale ale elevilor | de rol, proiecte) Prof. Tnv. Mai 2027 realizata/clasa; -Materiale
primar, -85% participare educationale
Prof. diriginti
Monitorizarea si interventia -Aplicarea procedurii de raportare; CPEV, Permanent | -100% cazuri -Registrul
in cazurile de violenta -Analizarea cazurilor; Prof. cons. sc. inregistrate/analizate; incidentelor; -Fise de
-Consilierea elevilor implicati -Planuri de interventie monitorizare
Consolidarea parteneriatelor | Activitati comune cu Politia, | Director, Anul Minimum 3 activitati -Acorduri de
pentru siguranta scolara Jandarmeria, DGASPC, ONG-uri CPPE scolar comune desfasurate parteneriat -
2026-2027 Materiale informative
Evaluarea impactului -Analiza statistica a incidentelor; Director, lunie 2027 | Reducerea cu min. -Chestionare;
masurilor implementate -Aplicarea de chestionare CEAC, 50% cazuri raportate -Baze de date;
CPEV fata de 2025-2026 -Raportul anual

CPEV

IV.4 Obiectivul strategic ,Cresterea anuald cu 10%, in urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 7 la Evaluarea

Nationala/Bacalaureat”
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Obiectiv operational Activitati Responsabili Perioada Ind. de performanta Resurse
Identificarea elevilor aflati in | Aplicarea testelor de evaluare Prof. Septembrie, 100% dintre elevii -Baze de date ale
risc de a obtine rezultate initiala la disciplinele de examen disciplinelor de | Dupa fiecare | claselor terminale simularilor si ale ex.
sub media 7 examen simulare evaluati din anii anteriori
Organizarea pregatirii -Stabilirea grupelor de elevi in Director, Septembrie— | -Grupe constituite -Programele de
suplimentare la disciplinele | functie de nivelul de pregatire si Prof. octombirie, pentru fiecare examen in vigoare,
de examen pentru elevii din | nevoile de Tnvatare; disciplinelor de | Bilunar disciplina -Modelele oficiale de
clasele terminale -Elaborarea graficului saptamanal examen, -Minimum doua subiecte si bareme,

al activitatilor remediale si de Prof. diriginti ore/saptamana; -Bugetul UIP
performants; -Min. 90% elevi
-Organizarea de evaluari periodice participanti la activitati
pentru masurarea progresului
elevilor;
-Monitorizarea prezentei elevilor la
activitatile de pregatire
suplimentara
Implicarea parintilor in -Organizarea intélnirilor individuale | Prof. diriginti, Dupa fiecare | -intalniri realizate -ROF;
monitorizarea progresului cu parintii elevilor aflati in risc Prof. evaluare/ pentru toti elevii -Catalogul
scolar educational pentru stabilirea disciplinelor de | simulare identificati; electronic/clasic;
masurilor de sprijin; examen -Scaderea numarului -Rezultatele
-Implicarea péarintilor in de absente la pregétire | evaluarilor
monitorizarea frecventei si curente/simularilor
participarii elevilor la activitatile de
pregatire suplimentara
Realizarea simularilor -Selectarea subiectelor in Director, Cf. -Min. o simulare -Baze de date cu
interne la disciplinele de concordanta cu modelele oficiale de | Prof. calendarului | interna realizat; modele oficiale de
examen examen; disciplinelor de | intern -Rapoarte de analiza la | subiecte si bareme;
-Organizarea logistica a simularilor | examen fiecare discipling; -PO privind

cf. procedurii operationale
aplicabile;

-Analiza rez. pe disciplina si itemi;
-Monitorizarea progresului elevilor
la simularile succesive

-Reducerea cu min.
10% anual a nr.
elevilor cu note sub 7
la simulari

simularea EN

VIll/probelor scrise

BAC;
-Bugetul UIP

V. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

e Directorul coordoneaza procesul de monitorizare, analizeaza rezultatele si dispune masurile de imbunatatire iar responsabilii comisiilor/responsabilii
de activitati urmaresc realizarea activitatilor din domeniul coordonat, intocmesc documentele justificative, raporteaza stadiul implementarii si propun

masuri pentru imbunatatirea rezultatelor.

V.1 Metode de monitorizare si evaluare:
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Monitorizarea curenta: verificarea periodica a stadiului de realizare a activitatilor prevazute in planul managerial, urmarirea respectarii termenelor si
responsabilitatilor asumate si monitorizarea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

Observarea directa prin asistente la ore si activitati extrascolare, monitorizarea modului de organizare a activitatilor administrative, vizite Tn spatiile
scolare pentru verificarea conditiilor materiale;

Analiza documentelor: planul managerial, documente de planificare didactica, rapoartele de activitate ale compartimentelor si comisiilor, procese-
verbale ale sedintelor, registre, statistici si baze de date.

Analiza indicatorilor de performanta;

Chestionare si sondaje, aplicate periodic elevilor, parintilor, personalului didactic/didactic auxiliar si administrativ, pentru evaluarea climatului
organizational si a calitatii serviciilor educationale.

Interviuri si focus-grupuri: discutii individuale cu personalul, intalniri cu reprezentantii elevilor, consultari cu parintii si partenerii educationali;
Autoevaluarea directorului si a comisiilor si compartimentelor privind implementarea planului managerial.

V.2 Instrumente utilizate pentru monitorizare/evaluare:

Graficul de monitorizare stabileste perioadele de monitorizare, activitatile evaluate, responsabilii si termenele de raportare. Monitorizarea
indicatorilor de performantd se realizeaza lunar, pentru activitatile curente, trimestrial, pentru analiza progresului in implementarea Planului
managerial, si anual, pentru evaluarea finald a gradului de implementare si elaborarea raportului de activitate.

Fisa de monitorizare a implementarii activitatilor este utilizatd pentru urmarirea lunaréa a stadiului de realizare a fiecarei activitati prevazute in Planul
managerial.

o Liste de verificare pentru identificarea activitatilor realizate si nerealizate.

* Rapoarte de activitate ale comisiilor/compartimentelor sunt dovezi privind realizarea activitatilor.

e Procesele-verbale ale sedintelor consemneazé analiza stadiului implementarii Planului managerial in cadrul CA si CP.

o Fisele de feedback vor fi utilizate pentru colectarea opiniilor cadrelor didactice, elevilor, parintilor si partenerilor educationali privind eficienta
activitatilor implementate.

¢ Raportul de monitorizare este documentul de sinteza elaborat la trei luni, care cuprinde:
v'gradul de realizare a obiectivelor si activitatilor;

v nivelul de atingere a indicatorilor de performanta;

v'analiza abaterilor fatd de valorile de referinta si valorile-tinta;

v riscurile si dificultatile identificate;

v" masurile corective si preventive;

v recomandari pentru imbunatatirea implementarii Planului managerial.

e Tabelul de monitorizare a indicatorilor de performanta. Indicatorii de performanta esentiali (KPI), care reflecta calitatea educatiei, eficienta
managementului si gradul de satisfactie al beneficiarilor, integrati in sistemul unitar de monitorizare si evaluare a implementarii Planului managerial
2026-2027:

Valoare de referinta Tinta la Grad de

Categoria Indicator de performanta ezen ) B NI e realizare

2 Anul scolar 2025- scolar 2026- | realizata (%)
2026 2027
Participarea Rata absenteismului 6,45% 4,5%
scolara Rata abandonului scolar 1% 0,5%
Elevi aflati in risc de abandon scolar 2% 1%

Rata de tranzitie catre nivelul urmator de educatie 100%-PRI1/100%- 100%

42



GIWm/

Rezultatele Rata de promovare 91% 93%
elevilor Medii peste 9 70% 75%
Rata de promovare la EN VIl 90% 92%
Nr. medii peste 8 la EN VIII 33% 40%
Rata de promovare la BAC 80% 85%
Nr. medii peste 8 la BAC 31% 35%
Dezvoltarea Nr. cadre didactice participante la programe de formare 8 10
profesionala Procentul profesorilor care au aplicat competentele dobandite 75% 85%
Nr. schimburi de bune practici 5 8
Gradu! de satisfactie al personalului didactic privind relatiile 90% 95%
profesionale
Calitatea Ponderea cadrelor did. care utilizeaza metode de invatare centrate 70% 90%
procesului pe elev ° °
educational Ponderea lectiilor in care sunt utilizate resurse digitale/platforme o o
. ’ 60% 75%
educationale
Gradul de satisfactie al elevilor privind procesul de predare-invatare 85% 95%
Gradul de satisfactie al parintilor privind calitatea actului educational 85% 95%

* Registrul pentru monitorizarea planului managerial asigura trasabilitatea informatiilor si fundamentarea deciziilor manageriale.

Masuri
corective

Dovezile Verificator,
realizarii Data

Indicatorii de
performanta

Termenul
de realizare

Activitatea planificata Stadiul implementarii
(nerealizat, in curs,

realizat)

Responsabil

e Analiza SWOT este instrumentul strategic utilizat pentru evaluarea implementarii planului managerial si pentru fundamentarea deciziilor manageriale
si a masurilor de dezvoltare institutionala.

V.3 Masuri in cazul neindeplinirii indicatorilor: identificarea cauzelor intarzierilor sau a neindeplinirii activitatilor, revizuirea planificarii si a termenelor,
daca este justificata, redistribuirea responsabilitatilor, alocarea de resurse suplimentare si monitorizarea lunara a activitatilor restante.

Director,
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