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CAPITOLUL |
DESPRE COLEGIUL NATIONAL ,,BETHLEN GABOR”

1.1. Identificarea unitatii de invatamant

Denumirea unitatii Colegiul National ,,Bethlen Gabor”
Localitatea Aiud
Judet Alba
Adresa Str. Bethlen Gabor nr. 1
Telefon/Fax 0258 861947
E-mail colegiul.bethlen@gmail.com
Website www.bethlengabor.ro

Autoritate coordonatoare Inspectoratul Scolar Judetean Alba
Niveluri de invatamant  Anteprescolar,Prescolar, Primar, Gimnazial, Liceal, Profesional

Limba de predare Maghiara

Forma de invatamant  Zi

Director Prof. Szdcs Ildico

Director adjunct Prof. Galambfalvi Angyalka

1.2. Scurt istoric

Colegiul National ,,Bethlen Gabor” reprezintd una dintre cele mai importante institutii de
invatamant cu predare in limba maghiard din Romania, avand o traditie educationalad de peste
patru secole.

Institutia isi are originile in anul 1622, cand principele Gabriel Bethlen a infiintat colegiul la
Alba Iulia. Dupa evenimentele istorice din secolul al XVII-lea, activitatea a fost mutata la Aiud,
unde colegiul si-a desfdsurat activitatea fara intrerupere, devenind unul dintre cele mai
prestigioase centre de cultura si educatie ale Transilvaniei.

De-a lungul existentei sale, colegiul a format numeroase personalitdti din domeniul stiintei,
culturii, teologiei si vietii publice, contribuind decisiv la pastrarea identitatii culturale si
lingvistice a comunitatii maghiare.

In perioada comunistd institutia a cunoscut reorganizdri succesive, iar dupa anul 1990 si-a
recdpatat statutul de liceu teoretic si ulterior de colegiu national.

In anul 2016 a fost finalizat un amplu proiect de reabilitare si modernizare finantat prin
Programul Operational Regional, fiind renovate cladirile istorice, laboratoarele, salile de clasa
si infrastructura IT.

Astézi, Colegiul National ,,Bethlen Gabor” este recunoscut ca un centru educational de
excelentd pentru comunitatea maghiara din judetul Alba si din judetele invecinate.


http://www.bethlengabor.ro/

1.3. Profilul institutiei

Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud ofera un parcurs educational complet, asigurand
continuitatea formarii elevilor de la nivel prescolar pana la finalizarea invatdmantului liceal si
profesional.

In cadrul institutiei functioneaza:

e Invatamant anteprescolar;

o invatamant prescolar;

e Invatdmant primar;

e invatamant gimnazial;

e Invatdmant liceal — filiera teoretica;

o 1Invatamant liceal — filiera vocationald pedagogica;
e Invatdmant profesional.

Oferta educationala raspunde nevoilor comunitatii si cerintelor pietei muncii, promovand atat
excelenta academica, cat si dezvoltarea competentelor profesionale si civice.

Institutia deserveste comunitatea maghiara din municipiul Aiud si din judetele Alba, Cluj,
Mures, Hunedoara, Sibiu si alte zone invecinate, beneficiind de internat si cantind, care
faciliteaza accesul elevilor proveniti din alte localitati

1.4. Misiunea institutiei

Colegiul National ,,Bethlen Gabor” isi propune sa ofere un act educational de inalta calitate,
centrat pe elev, bazat pe echitate, incluziune, performanta si respectarea valorilor democratice.

Misiunea scolii este:

o dezvoltarea competentelor-cheie necesare integrarii sociale si profesionale;

e promovarea educatiei in limba materna la standarde ridicate;

o formarea unei personalitati autonome, responsabile si creative;

o cultivarea identitatii culturale si a dialogului intercultural;

e dezvoltarea competentelor digitale si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

o pregdtirea elevilor pentru integrarea in invatdmantul superior si pe piata muncii.

1.5. Viziunea

Colegiul National ,,Bethlen Gébor” 1si propune sa fie un centru educational de excelenta,
recunoscut la nivel regional si national prin:

. calitatea actului educational,

. performantele elevilor;

. promovarea limbii si culturii maghiare;

. utilizarea tehnologiilor moderne;

. parteneriate nationale si internationale;

. deschiderea catre inovare si educatie europeana.



1.6. Valorile institutiei
Activitatea scolii este fundamentata pe urmatoarele valori:

o profesionalism;

e responsabilitate;

e respect reciproc;
e echitate;

e incluziune;

e performanta;

e integritate;

e colaborare;

e Creativitate;

o traditie;

o identitate culturala;
o invétare continua.

1.7. Oferta educationala

In anul scolar 20242025, colegiul a scolarizat copii si elevi de la educatia timpurie pana la
invatamantul liceal si profesional, asigurand continuitatea parcursului educational si
diversitatea traseelor de formare. Institutia dispune de clase de profil teoretic (Matematica—
Informatica si Stiinte ale Naturii), profil vocational pedagogic, precum si invatamant

profesional, rdspunzand atat intereselor elevilor, cat si cerintelor pietei muncii.

Oferta este sustinuta prin activitati remediale, programe pentru performanta, orientare scolarda

si profesionald, precum si prin numeroase proiecte si parteneriate educationale.
1.8. Resurse educationale
Colegiul dispune de:

« laboratoare moderne;

o cabinete de specialitate;

o bibliotecd scolar;

e muzeu scolar;

e sald de sport;

e terenuri sportive;

e internat;

e cantina;

« laboratoare informatizate;

o table interactive si echipamente digitale;
« sali dotate cu table interactive si echipamente multimedia;

o conexiune la internet in toate spatiile educationale.

Modernizarea infrastructurii si utilizarea tehnologiilor digitale sustin un proces educational
adaptat cerintelor actuale si faciliteaza aplicarea unor metode moderne de predare si evaluare.

1.9. Resurse umane



Personalul colegiului este alcatuit din cadre didactice calificate, personal didactic auxiliar si
personal administrativ, implicate in dezvoltarea unui climat educational sigur si performant.

In anul scolar 20242025 au fost desfasurate activitati de evaluare, perfectionare profesionala,
programe remediale si activitati de pregatire pentru performanta si examene nationale, ceea ce
reflecta preocuparea constanta pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

Tn anul scolar 2024-2025:

. cadrele didactice au participat la programe de formare continud, inclusiv cursuri
SMART Lab si alte activitati de perfectionare;

. profesorii au organizat programe remediale si pregatire suplimentara pentru Evaluarea
Nationald, Bacalaureat, olimpiade si concursuri;

. numerosi profesori au fost evaluatori in cadrul examenelor nationale si au participat la
cercurile pedagogice si activitatile metodice organizate la nivel judetean si national

1.10. Elemente definitorii
Colegiul National ,,Bethlen Gabor” se remarca prin:

o traditie educationala de peste 400 de ani;

o statut de colegiu national,

e centru reprezentativ al invatamantului in limba maghiara;

e promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationald in anul scolar 2024-2025;
e promovabilitate de 95,45% la examenul de Bacalaureat in anul scolar 2024-2025;
o rezultate constante la examenele nationale s1 concursuri;

e participarea la proiecte si parteneriate nationale si internationale;

e promovarea educatiei incluzive;

o dezvoltarea competentelor digitale si antreprenoriale;

e colaborarea activa cu autoritatile locale, universitdti si institutii culturale;

o implicarea elevilor in activitdti extracurriculare si de voluntariat

CAPITOLUL 11

DIAGNOZA INSTITUTIONALA

2.1. Scopul diagnozei institutionale

Diagnoza institutionala reprezinta analiza obiectiva a starii actuale a Colegiului National
,Bethlen Gabor” Aiud si constituie fundamentul elaborarii strategiei de dezvoltare pentru
perioada 2025-2029.

Analiza s-a realizat pe baza:

o Raportului privind starea invatamantului in anul scolar 2024-2025;



e documentelor manageriale ale unitatii;

e rapoartelor comisiilor permanente si metodice;
o rezultatelor la examenele nationale;

o rapoartelor CEAC,;

e situatiilor statistice privind elevii si personalul;
o legislatiei in vigoare.

Scopul diagnozei este identificarea punctelor forte, a vulnerabilitatilor, a oportunitétilor si a
directiilor de dezvoltare ale institutiei.

2.2. Context institutional

Colegiul National ,,.Bethlen Gabor” Aiud este cea mai importantd unitate de invatamant cu
predare in limba maghiard din judetul Alba si una dintre institutiile reprezentative pentru
comunitatea maghiard din Transilvania.

Institutia asigura continuitatea educationala de la nivel prescolar pana la invatdmantul liceal si
profesional, oferind elevilor un traseu educational complet.

In anul scolar 2024—2025 activitatea s-a desfasurat in conditii normale, fiind urmarite:

e cresterea calitatii actului educational;

o reducerea riscului de abandon scolar;

e dezvoltarea competentelor digitale;

e promovarea educatiei incluzive;

o dezvoltarea parteneriatelor locale si internationale;

o 1mbunatatirea rezultatelor scolare si a performantei elevilor.

2.3. Analiza populatiei scolare
Colegiul ofera servicii educationale pentru:

e copii anteprescolari;

e copii prescolari

e elevi din ciclul primar;

o elevi de gimnaziu;

o elevi de liceu;

e elevi din Invatamantul profesional.

Grupa/clasa an scolar

2024-2025 Nr. elevi | Pe specialitati Diriginte

Grupa mijlocie - Nagy Erika,

anteprescolar 15 Szekely Beatrix

Grupa mare - Muzsnai Reka,

anteprescolar 18 Buta-Tamas Eva-Julia
Szakacs Maria,

Grupa mica - prescolar 21 Koble Hajnal




Nagy Monika,
Grupa mijlocie - prescolar 24 Demeny Szintia

Kerekes Tunde,
Grupa mare - prescolar 15 Farkas Julia
Clasa pregatitoare 18 Alexa Maria
Clasa | 22 Mester Agnes
Clasaall-a 22 Gilyen Izabella
Clasaa lll-a 17 Kis Amalia
Clasaa IV-a 25 Szakacs lldiko
Clasaa V-a 24 Albert Cristina
Clasaa Vl-a A 16 Fodor Brigitta
Clasaa VlI-aB 16 Talyai Stefania
Clasa a Vll-a 23 Kis Erika
Clasa a Vlll-a 14 Kerekes Ferenc
Clasaa IX-a A 27 | 13 MI + 14 SN Demeny Ida
ClasaalX-aB 25 | 13EP+ 12 IE Toth Tunde
Clasaa X-a A 27 | 13 MI + 14 SN Szilagyi Robert
Clasaa X-a B 23 | 11EP+12IE Lorincz lldiko
Clasaa X-aC 18 Szabo Emilia
Clasaa Xl-a A 26 | 13 MI + 13 SN Simon Edith
Clasaa Xl-aB 22 | 11EP+ 11 IE Juhasz Roland
Clasaa Xl-aC 9 Bara Julia
Clasaa Xll-a A 25 | 10 MI + 15 SN Nagy Egon
Clasaa Xll-a B 20 | 6 EP + 14 IE Bartha Melinda

Elevii provin atat din municipiul Aiud, cat si din localitatile limitrofe si din alte judete, ceea ce
confera colegiului un rol regional in educatia in limba maghiara.

Existenta internatului si a cantinei faciliteaza accesul elevilor din mediul rural si din alte
localitati la oferta educationald a colegiului.

2.4. Analiza rezultatelor scolare

Rezultatele obtinute In anul scolar 2024-2025 evidentiaza preocuparea permanentd pentru
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

Cadrele didactice au desfasurat:

evaludri initiale;

evaluari formative si sumative;

programe remediale;

pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta;
pregdtire pentru Evaluarea Nationala si Bacalaureat.



Procesul educational a fost adaptat nevoilor elevilor prin utilizarea metodelor moderne si a
resurselor digitale.

2.5. Analiza performantelor elevilor
Elevii colegiului au participat la:

e olimpiade scolare;

e concursuri nationale;

e competitii internationale;
e activitati culturale;

e proiecte educationale;

e competitii sportive.

Rezultatele obtinute confirma nivelul ridicat al pregéatirii elevilor si implicarea cadrelor
didactice 1n activitati de performanta. Raportul consemneaza numeroase premii si participari la
olimpiade si concursuri desfasurate la nivel judetean, national si international.

Performanta scolara reprezintd una dintre directiile prioritare ale Colegiului National ,,Bethlen
Gabor” Aiud si reflecta calitatea actului educational, implicarea cadrelor didactice si motivatia
elevilor.

In anul scolar 2024-2025, elevii colegiului au participat la:

o olimpiade scolare, in toate etapele de desfasurare;
e concursuri si competitii interdisciplinare;

e concursuri nationale si internationale;

e activitati culturale si artistice;

e competitii sportive;

e proiecte educationale si de voluntariat.

Raportul anual evidentiazd obtinerea unui numdr semnificativ de premii si mentiuni la
competitiile organizate la nivel local, judetean, regional si national, precum si participarea
elevilor la schimburi educationale si activitati cu parteneri din Romania si Ungaria. Aceste
rezultate demonstreaza preocuparea constanta pentru dezvoltarea excelentei si promovarea unei
culturi organizationale orientate spre performanta.

In vederea sustinerii elevilor cu potential de performanta, au fost organizate:
e programe de pregatire suplimentara;
e activititi de mentorat;
e simuldri ale examenelor nationale;

o activitdti de dezvoltare a competentelor de comunicare, gandire critica si lucru in echipa.

Totodatd, colegiul a urmadrit reducerea decalajelor dintre elevi prin programe remediale si
masuri de sprijin individualizat.

2.6. Analiza activitatii personalului didactic

Personalul didactic este calificat si implicat in dezvoltarea profesionala continua.
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In anul scolar 2024-2025 au fost realizate:

e inspectii si asistente la ore;

e activitdti metodice;

o evaluarea activitdtii didactice;

o utilizarea strategiilor moderne de predare;

e programe remediale;

e activitdti pentru dezvoltarea performantei elevilor.

Procesul de evaluare a urmadrit calitatea instruirii, utilizarea metodelor diferentiate si eficienta
activitatilor desfasurate la clasa.

Cadrele didactice au utilizat metode moderne de predare, evaluare si invatare, integrand resurse
digitale si aplicatii educationale in activitatea desfasuratd la clasa. Totodatd, profesorii au
participat la activitati de pregatire si evaluare in cadrul examenelor nationale si au fost implicati
in organizarea concursurilor scolare si a activitatilor extracurriculare.

Formarea continua a personalului a urmarit:

e dezvoltarea competentelor digitale;

o utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala in educatie;
e managementul clasei;

e educatia incluziva;

e cvaluarea bazatd pe competente;

prevenirea abandonului scolar si a fenomenului de bullying

2.7. Activitatea educativa si extracurriculara
In anul scolar analizat s-au desfasurat numeroase activititi educative:

e proiecte culturale;

e activitdti de voluntariat;

e activitati religioase;

e programe de educatie financiar;

« campanii anti-bullying;

e activitdti pentru prevenirea violentei;

e activitati de orientare scolara si profesionald;

e excursii tematice;

e activitati in cadrul programelor ,,Scoala Altfel” si ,,Sdptaméana Verde”.

Aceste activitdti au contribuit la dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor si la
consolidarea relatiei scoala—comunitate.

2.8. Activitatea comisiilor

In cadrul colegiului au functionat toate comisiile previzute de legislatie, inclusiv:

« CEAC;
o Comisia pentru curriculum;

11



o Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei;
o Comisia de etica si integritate;

o Comisia pentru burse;

» Comisiile metodice;

o Comisia pentru proiecte si programe educative.

.....

Rapoartele de activitate evidentiaza atingerea obiectivelor stabilite si implicarea activa a
membrilor Tn imbunatatirea calitatii procesului educational

2.9. Resurse materiale
Colegiul beneficiaza de:

e spatii moderne de invatdmant;

o laboratoare si cabinete de specialitate;

« laboratoare informatizate;

e biblioteca scolara;

e muzeu scolar;

e internat;

e canting;

o sala de sport;

o terenuri sportive;

o cchipamente digitale si table interactive.

Modernizarea bazei materiale permite desfasurarea unui proces educational adaptat cerintelor
actuale si utilizarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica.

Investitiile realizate in ultimii ani au permis dezvoltarea unui mediu educational adaptat
cerintelor actuale si implementarea unor metode moderne de predare si evaluare. In perioada
urmatoare, se urmareste continuarea modernizarii infrastructurii si extinderea dotarilor digitale
prin accesarea de finantdri externe.

2.10. Relatia cu comunitatea
Colegiul dezvolta parteneriate active cu:

e Inspectoratul Scolar Judetean Alba;

e Primdria Municipiului Aiud;

o Consiliul Local Aiud;

e institutii culturale;

 Diserici;

e universitati;

e operatori economici;

e ONG-uri;

o unitdti de invatdmant din Romania si Ungaria.

Aceste colaborari sustin implementarea proiectelor educationale si dezvoltarea competentelor
elevilor.

12



2.11. Principalele concluzii ale diagnozei
Puncte forte

o traditie si prestigiu institutional;

o ofertd educationald diversificata;

o cadre didactice bine pregatite;

o promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationala;

e promovabilitate de 95,45% la examenul de Bacalaureat;
e rezultate bune la examene si concursuri;

e activitate educativa bogata;

o colaborare eficientad cu comunitatea;

o infrastructura modernizata;

o climat educational favorabil.

Aspecte care necesitd imbunatitire

o cresterea promovabilitatii si a mediilor la examenele nationale;

o reducerea diferentelor de performanta dintre elevi,

o extinderea utilizarii tehnologiilor digitale;

e dezvoltarea proiectelor internationale;

o diversificarea surselor de finantare;

e consolidarea programelor remediale si de consiliere;

e atragerea si mentinerea elevilor in contextul scaderii demografice.

Concluzia diagnozei

Analiza evidentiaza faptul ca Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud dispune de resurse
umane si materiale solide, de o traditie educationald valoroasd si de o ofertd educationalad
diversificata. In acelasi timp, contextul educational actual impune consolidarea calitatii actului
didactic, dezvoltarea competentelor digitale, extinderea parteneriatelor si adaptarea permanenta
la cerintele societatii si ale pietel muncii.
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CAPITOLUL I

ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
ORGANIZATIEI (ANALIZA PESTE)

3.1. Introducere

Analiza PESTE reprezinta un instrument strategic utilizat pentru identificarea factorilor
externi care influenteaza activitatea Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud. Aceasta
permite anticiparea oportunitatilor si a riscurilor si fundamenteaza stabilirea obiectivelor
strategice ale institutiei pentru perioada 2025-2029.

Analiza are la baza:
e Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2024-2025;
o legislatia nationald in domeniul educatiei;

o strategiile Ministerului Educatiei;
e documentele Comisiei Europene privind educatia si competentele pentru viitor.

3.2. Analiza factorilor politici si legislativi (P)

Context

Activitatea colegiului se desfasoard in conformitate cu cadrul legislativ national si european

privind educatia, avand ca repere principale:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e ROFUIP;

o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii;
o Strategia privind digitalizarea educatiei;

e Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Oportunitati

o finantdri prin PNRR si fonduri europene;

e dezvoltarea educatiei digitale;

e autonomie institutionald crescutd;

e accent pe managementul calitdtii;

e dezvoltarea invatamantului dual si profesional;
e politici privind reducerea abandonului scolar.

Riscuri

o modificari frecvente ale legislatiei;

e cresterea responsabilitdtilor administrative;

o dificultati in implementarea rapidd a schimbarilor legislative;
. presiunea asupra resurselor umane.
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3.3. Analiza factorilor economici (E)
Colegiul functioneaza intr-un context economic caracterizat prin:

e cresterea costurilor utilitatilor si serviciilor;
e necesitatea investitiilor continue in infrastructura;
e posibilitatea atragerii de finantari externe.

Oportunitati

e proiecte PNRR;

e Programul Educatie si Ocupare;

e Erasmus+,

e sponsorizari;

e parteneriate cu mediul economic;
e colaborari cu administratia locala.

Riscuri

o diminuarea resurselor bugetare;

o cresterea costurilor de functionare;
e fluctuatiile economice;

o reducerea investitiilor publice.

3.4. Analiza factorilor sociali (S)
Colegiul deserveste comunitatea maghiard din municipiul Aiud si din judetele invecinate.
Tendinte observate

o scaderea natalitatii;

e mobilitatea populatiei,

o migratia familiilor;

« diversificarea nevoilor educationale;

o cresterea solicitarilor pentru servicii de consiliere;
e accent pe incluziune si echitate.

In anul scolar 2024-2025 au fost dezvoltate activititi privind:

e prevenirea violentei;

e combaterea bullyingului;

« consilierea elevilor;

e orientarea scolara si profesionala;

e colaborarea cu parintii $i comunitatea.

Oportunitati
e consolidarea imaginii colegiului;

e dezvoltarea programelor remediale;
o implicarea parintilor;
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o extinderea parteneriatelor.
Riscuri

o reducerea populatiei scolare;

e abandon scolar;

o vulnerabilitéti sociale;

o cresterea fenomenelor de bullying si violenta.

3.5. Analiza factorilor tehnologici (T)
Transformarea digitalad reprezintd una dintre directiile majore ale educatiei.
Colegiul dispune de:

« laboratoare informatizate;
e conexiune la internet;

o echipamente digitale;

o table interactive;

o platforme educationale.

Cadrele didactice utilizeaza metode moderne si resurse digitale in activitatea didactica.

Oportunitati

e dezvoltarea competentelor digitale;

o utilizarea inteligentei artificiale In educatie;
o invatare hibrida;

o resurse educationale deschise;

« laboratoare inteligente.

Riscuri
e uzura morald a echipamentelor;
e costuri ridicate pentru modernizare;

e riscuri privind securitatea cibernetica;
o diferente intre nivelurile de competente digitale.

3.6. Analiza factorilor ecologici si de mediu (E)
Protectia mediului reprezinta o prioritate in activitatea colegiului.
In anul scolar 2024-2025 au fost organizate:

e activitdti ecologice;

e campanii privind reducerea risipei alimentare;

e activitati de educatie pentru dezvoltare durabila;
e proiecte de protectie a mediului.
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Oportunitati

o finantdri pentru eficientd energetica,
e programe ,,Scoala Verde”;

e educatie ecologica;

e dezvoltarea competentelor verzi.

Riscuri
e cresterea costurilor energetice;

e schimbarile climatice;
e necesitatea adaptarii infrastructurii.

3.7. Sinteza analizei PESTE

Domeniu Impact asupra colegiului

Politic Adaptarea continua la schimbarile legislative
si consolidarea managementului
institutional.

Economic Necesitatea diversificarii surselor de
finantare si utilizarea eficienta a resurselor.

Social Mentinerea atractivitatii ofertei educationale
si promovarea incluziunii si echitatii.

Tehnologic Accelerarea digitalizarii procesului
educational si dezvoltarea competentelor
digitale.

Ecologic Integrarea educatiei pentru dezvoltare

durabild si promovarea unui comportament
responsabil fatd de mediu.

3.8. Concluziile analizei PESTE

Analiza evidentiaza faptul ca mediul extern oferd oportunitdti importante pentru dezvoltarea
institutiei, In special prin accesarea fondurilor europene, digitalizarea educatiei si consolidarea
parteneriatelor. In acelasi timp, provocirile generate de evolutia demografica, schimbrile
legislative si transformadrile tehnologice impun o adaptare continud a managementului si a

procesului educational.

Pentru perioada 2025-2029, Colegiul National ,,Bethlen Géabor” isi va orienta dezvoltarea

strategicd catre:

e cresterea calitatii educatiei;

e dezvoltarea competentelor digitale si verzi,
e promovarea incluziunii si a starii de bine;

e consolidarea relatiei cu comunitatea;

o cresterea performantei scolare si institutionale;
o atragerea de resurse prin proiecte si parteneriate.
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CAPITOLUL IV

ANALIZA SWOT A COLEGIULUI NATIONAL ,,BETHLEN
GABOR” AIUD

4.1. Introducere

Analiza SWOT sintetizeazd concluziile diagnozei institutionale si ale analizei PESTE si
reprezintd instrumentul principal pentru fundamentarea strategiei de dezvoltare a Colegiului
National ,,Bethlen Gabor” Aiud in perioada 2025-2029.

Aceasta a fost realizata pe baza:

e Raportului privind starea invatamantului in anul scolar 2024-2025;
o analizelor realizate de conducerea unitatii si de comisiile de lucru;
o rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare;

o rapoartelor CEAC si ale comisiilor metodice.

4.2. Puncte forte (Strengths)
A. Management institutional

o conducere cu experientd manageriald si viziune strategica;

e documente manageriale elaborate si monitorizate sistematic;

o functionarea eficienta a comisiilor permanente;

o culturd organizationald bazata pe colaborare si responsabilitate;
e management orientat spre calitate si ITmbunatdtire continua.

B. Resurse umane

o personal didactic calificat si stabil,

o numar ridicat de cadre didactice titulare;

e preocupare constantd pentru formarea continua;

o implicarea profesorilor in proiecte educationale;

e experientd in pregatirea elevilor pentru performanta.

C. Oferta educationala

e unitate cu traditie de peste 400 de ani;
o statut de Colegiu National,
o singurul colegiu cu predare in limba maghiara din judet;
e continuitate educationala:
gradinita;

o primar,;

o gimnaziu;

o liceu;

o 1Invatdmant profesional;
o ofertd educationald diversificata.
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D. Rezultatele elevilor

e promovabilitate bund la examenele nationale;

o rezultate foarte bune la olimpiade si concursuri;

e participare constanta la competitii nationale si internationale;
e activitdti remediale si de performanta organizate sistematic;
e implicarea elevilor 1n activitdti extracurriculare.

E. Baza materiala

o cladiri reabilitate;

o laboratoare moderne;

e Dbiblioteca si muzeu scolar;
e internat si cantind;

o laboratoare informatizate;
o echipamente digitale;

o table interactive;

e spatii sportive.

F. Parteneriate

e colaborare foarte buna cu Primaria Municipiului Aiud;
o relatii solide cu Inspectoratul Scolar Judetean Alba;

e parteneriate internationale cu institutii din Ungaria;

e colaborari cu universitati;

e colaborari cu operatori economici;

e proiecte culturale si educationale numeroase.

4.3. Puncte slabe (Weaknesses)
A. Demografie

o diminuarea populatiei scolare;
e concurenta altor unitdti de invatamant;
o dificultati in atragerea elevilor din mediul rural.

B. Performanta

o diferente intre nivelurile de performanta ale claselor;
e necesitatea cresterii mediilor la examenele nationale;
e participare redusd a unor elevi la activitatile remediale.

C. Digitalizare

e necesitatea inlocuirii periodice a echipamentelor IT;

« nivel neuniform al competentelor digitale;

e necesitatea extinderii utilizarii inteligentei artificiale si a resurselor digitale in procesul
didactic.

D. Finantare
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e dependenta ridicata de bugetul public;
e resurse limitate pentru investitii majore;
e necesitatea atragerii unui numar mai mare de proiecte europene.

E. Management

e volum mare de activititi administrative;
o schimbari legislative frecvente;
e incédrcarea cadrelor didactice cu activitati birocratice.

4.4. Oportunitati (Opportunities)

e implementarea Legii nr. 198/2023;

o finantari prin PNRR;

e Programul Educatie si Ocupare;

e Erasmus+;

o digitalizarea educatiei;

e dezvoltarea competentelor verzi;

e colaborarea cu universitati;

e dezvoltarea invatamantului profesional;

o extinderea relatiilor internationale;

o utilizarea inteligentei artificiale In educatie;
e promovarea ofertei educationale la nivel regional.

4.5. Amenintari (Threats)
Demografice

o scaderea natalitatii,
e migratia populatiei tinere;
e reducerea numarului de elevi.

Economice

o inflatia;
e cresterea costurilor de functionare;
« reducerea fondurilor publice.

Sociale

e abandon scolar;

o vulnerabilitati sociale;

e bullying;

e consum de substante;

e probleme de sanatate mintala.

Legislative

e modificari frecvente ale legislatiei;
e cresterea obligatiilor administrative;



o modificarea standardelor de evaluare.

Tehnologice

o ritmul rapid al schimbarilor tehnologice;

o riscuri de securitate cibernetica;

 utilizarea neadecvata a tehnologiei de catre elevi.

4.6. Matrice SWOT

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Traditie si prestigiu

Scaderea populatiei scolare

Cadre didactice competente

Diferente de performanta intre clase

Infrastructurd moderna

Resurse financiare limitate

Rezultate bune la examene si concursuri

Necesitatea extinderii digitalizarii

Parteneriate solide

Incarcare administrativa ridicata

Oferta educationala diversificata

Necesitatea atragerii mai multor proiecte
europene

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Fonduri europene

Scaderea natalitatii

PNRR

Migratia populatiei
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Erasmus+

Instabilitate legislativa

Digitalizare

Cresterea costurilor

Inteligenta artificiald in educatie

Riscuri cibernetice

Parteneriate internationale

Concurenta intre unitatile de invatamant

4.7. Directii strategice rezultate din analiza SWOT

Pe baza analizei SWOT se contureaza urmatoarele directii prioritare pentru perioada 2025—

2029:
1. Cresterea calitatii educatiei

o 1mbunatatirea rezultatelor scolare;
dezvoltarea competentelor-cheie;

modernizarea strategiilor didactice.

2. Dezvoltarea competentelor digitale

3. Dezvoltarea resurselor umane
o perfectionarea profesionald;

stimularea inovarii didactice;

consolidarea culturii organizationale.

4. Consolidarea parteneriatelor

]
« extinderea proiectelor internationale;
o implicarea comunitatii in viata scolii.

5. Modernizarea infrastructurii
e continuarea investitiilor;

eficientd energetica;

dezvoltarea laboratoarelor inteligente

integrarea tehnologiilor educationale;
utilizarea responsabild a inteligentei artificiale;
formarea continua a cadrelor didactice.

dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale;
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6. Promovarea educatiei incluzive si a starii de bine

e prevenirea abandonului scolar;
e combaterea violentei si bullyingului;
e consilierea elevilor si a familiilor.

4.8. Concluzii

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud dispune de un
capital institutional solid, bazat pe traditie, resurse umane de calitate si rezultate educationale
remarcabile. In acelasi timp, provocirile generate de evolutia demografica, transformarile
tehnologice si schimbdrile legislative impun o abordare strategicd orientatd spre inovare,
digitalizare, cresterea calitatii si consolidarea parteneriatelor.

CAPITOLUL V

VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE SI TINTELE
STRATEGICE ALE COLEGIULUI NATIONAL ,,BETHLEN
GABOR” AIUD PENTRU PERIOADA 2025-2029

5.1. Viziunea

Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud isi propune sa fie o institutie de invatdmant de referinta
la nivel regional si national, recunoscuta pentru excelenta actului educational, promovarea
identitatii culturale si lingvistice maghiare, utilizarea inovarii si a tehnologiilor digitale in
educatie, precum si pentru formarea unor absolventi competenti, responsabili, creativi si
capabili sa se adapteze unei societdti aflate intr-o continud schimbare.

Viziunea colegiului este fundamentata pe:

o calitatea si echitatea n educatie;

o invatarea pe tot parcursul vietii;

« dezvoltarea competentelor-cheie europene;

e promovarea culturii organizationale bazate pe colaborare si inovare;
e dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociala.

5.2. Misiunea

Colegiul National ,,.Bethlen Gébor” Aiud are misiunea de a asigura un proces educational
modern, incluziv si centrat pe elev, prin:

o furnizarea unui invatamant de calitate pentru toate nivelurile de scolarizare;
e promovarea performantei si a excelentei;

o dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor;

o cultivarea identitatii culturale si a valorilor europene;

o formarea competentelor necesare integrarii profesionale si sociale;
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dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale si ecologice;
consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.

Misiunea institutiei urmareste pregatirea elevilor pentru a deveni cetateni activi, responsabili

si capabili sa contribuie la dezvoltarea societatii.

5.3. Valorile organizationale

Intreaga activitate a colegiului este fundamentati pe urmatoarele valori:

Valori

Valori

5.4. Principiile de dezvoltare institutionala

Activitatea colegiului va fi fundamentata pe urmatoarele principii:

educationale

Calitate
Profesionalism
Performanta
Responsabilitate
Integritate
Respect
Echitate
Incluziune
Creativitate
Colaborare
Inovatie
Invitare continua

morale

Demnitate
Toleranta
Empatie
Solidaritate

Respectarea diversitatii

Spirit civic
Etica profesionala

culturale

Promovarea limbii materne
Respectarea patrimoniului cultural
Conservarea traditiilor

Dialog intercultural

Deschidere europeana

centrarea educatiei pe elev;
egalitatea sanselor;
transparenta decizionala;
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e Mmanagement participativ;

e dezvoltarea profesionald continua;

e managementul calitatii;

« utilizarea tehnologiilor digitale;

o dezvoltarea durabila;

e colaborarea permanenta cu comunitatea.

5.5. Obiective generale
Tn perioada 2025-2029, Colegiul National ,,Bethlen Gabor” urmareste:

e cresterea calitatii actului educational,
o 1mbunatatirea rezultatelor gcolare;

e dezvoltarea competentelor digitale;

o reducerea abandonului scolar;

e dezvoltarea educatiei incluzive;

o modernizarea infrastructurii;

e atragerea finantarilor externe;

e consolidarea imaginii institutiei.

5.6. Tintele strategice 2025-2029
Tinta strategica 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare
Obiective specifice:
o cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationald si Bacalaureat;
o reducerea diferentelor de performanta dintre elevi;
e dezvoltarea evaludrii bazate pe competente;
o extinderea programelor remediale;
o dezvoltarea programelor pentru excelenta.
Indicatori de realizare:
e promovabilitate peste media judeteana;
e reducerea numarului de elevi cu rezultate slabe;
o cresterea mediilor generale;
e participarea unui numar mai mare de elevi la concursuri si olimpiade.
Tinta strategica 2
Dezvoltarea competentelor digitale si inovarea procesului educational

Obiective specifice:

o utilizarea platformelor digitale la toate disciplinele;
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e integrarea inteligentei artificiale si a resurselor digitale in activitatea didactica;
e dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si elevilor;
« modernizarea laboratoarelor informatice.

Indicatori:

e minimum 90% dintre profesori utilizeaza constant instrumente digitale;

o toate sdlile de clasa echipate digital;

o cresterea nivelului competentelor digitale ale elevilor.
Tinta strategica 3
Dezvoltarea unui climat educational incluziv, sigur si orientat spre starea de bine
Obiective specifice:

e prevenirea abandonului scolar;

o reducerea fenomenului de bullying;

 dezvoltarea serviciilor de consiliere;

e promovarea educatiei pentru sanatate si dezvoltare socio-emotionala.
Indicatori:

o reducerea numadrului incidentelor disciplinare;

 reducerea absenteismului;

e cresterea participarii elevilor la activitati de consiliere si preventie.
Tinta strategica 4
Dezvoltarea managementului institutional, a infrastructurii si a resurselor educationale
Obiective specifice:

o atragerea de fonduri europene;

« digitalizarea proceselor administrative;

o modernizarea laboratoarelor si cabinetelor;

o eficientizarea utilizarii resurselor materiale si financiare.
Indicatori:

e minimum doud proiecte cu finantare externd implementate;

o cresterea gradului de digitalizare a managementului;

 dotarea laboratoarelor conform standardelor actuale.

Tinta strategica 5

Dezvoltarea parteneriatelor, internationalizarii si promovarea imaginii institutiei
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Obiective specifice:

dezvoltarea proiectelor Erasmus+;

extinderea colabordrii cu universitati si agenti economici;
promovarea voluntariatului si a implicarii civice;
consolidarea relatiei cu parintii $si comunitatea locala.

Indicatori:

cresterea numarului de parteneriate active;

.....

organizarea anuald a unor activitati comune cu partenerii institutionali.

5.7. Priorititile manageriale pentru perioada 2025-2029

Noogok~whPE

Cresterea calitatii educatiei si a performantei scolare.

Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea tehnologiilor moderne.

Asigurarea unui climat educational sigur si incluziv.

Modernizarea continua a infrastructurii si a bazei materiale.

Dezvoltarea profesionala continua a personalului.

Atragerea de finantari si implementarea proiectelor europene.

Consolidarea imaginii Colegiului National ,,Bethlen Gabor” in comunitate si in reteaua
invatamantului in limba maghiara.

5.8. Rezultate asteptate la finalul perioadei 2025-2029

La finalul implementarii Planului de Actiune al Scolii se estimeaza:

cresterea performantei elevilor la examenele nationale si la competitiile scolare;
dezvoltarea competentelor-cheie, digitale si verzi ale elevilor;

reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

modernizarea continua a infrastructurii si a bazei materiale;

consolidarea culturii organizationale bazate pe calitate si colaborare;

extinderea parteneriatelor nationale si internationale;

cresterea satisfactiei beneficiarilor educatiei si intarirea prestigiului Colegiului National
,,Bethlen Gabor” Aiud.

27



CAPITOLUL VI

PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A
PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS) 2025-2029 pentru
anul scolar 2025-2026

CAPITOLUL I
1.1. FUNDAMENTAREA PLANULUI OPERATIONAL

Introducere

Planul Operational al Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud pentru anul scolar 2025—
2026 reprezinta documentul managerial care transpune in activitati concrete obiectivele
strategice stabilite prin Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2025-2029 si prin Planul
Managerial al unitatii.

Documentul constituie principalul instrument de organizare, coordonare, monitorizare si
evaluare a activitatilor desfasurate in unitatea de invatamant pe parcursul anului scolar, fiind
elaborat in concordanta cu legislatia in vigoare, cu prioritatile Ministerului Educatiei si
Cercetarii, cu strategia Inspectoratului Scolar Judetean Alba si cu nevoile identificate in urma
analizei institutionale.

Planul Operational urmareste valorificarea resurselor umane, materiale si financiare existente,
precum si dezvoltarea unor mecanisme eficiente de management educational, care sd conduca
la cresterea calitatii actului educational si la dezvoltarea durabila a institutiei.

1.2. Fundamentarea elaborarii planului

Elaborarea Planului Operational are la baza rezultatele diagnozei institutionale realizate in
cadrul PAS, concluziile rapoartelor CEAC, analiza rezultatelor scolare, evaluarile interne si
externe, precum si consultarea principalilor factori interesati: cadre didactice, elevi, parinti,
autoritati locale si parteneri educationali.

Tn cadrul procesului de planificare au fost avute in vedere:

o analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala si Examenul National de
Bacalaureat;

 analiza rezultatelor la olimpiade si concursuri scolare;

o nivelul competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor;

o necesarul de dezvoltare profesionala al personalului;

o gradul de implementare a proiectelor finantate prin PNRR si Erasmus+;

e necesitdtile privind modernizarea infrastructurii scolare;

o analiza climatului organizational si a gradului de satisfactie al beneficiarilor;

e recomandadrile formulate in urma inspectiilor tematice si manageriale.

Planul Operational reprezinta astfel instrumentul prin care directiile strategice sunt
transformate in actiuni masurabile, cu responsabilitati, termene si indicatori de performanta.
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1.3. Baza legala
Prezentul Plan Operational a fost elaborat in conformitate cu:

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP);

o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei;

o Regulamentul de organizare si functionare al Colegiului National ,,Bethlen Gabor’
Aiud,

e Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2025-2029;

e Planul managerial al directorului pentru anul scolar 2025-2026;

o Strategia nationald privind digitalizarea educatiei;

o Strategia privind reducerea abandonului scolar;

o Documentele programatice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale
Inspectoratului Scolar Judetean Alba.

2

1.4. Misiunea institutie

Colegiul National ,,.Bethlen Gébor” isi propune sa ofere un act educational de 1nalta calitate,
centrat pe elev, bazat pe echitate, incluziune, performanta si respectarea valorilor democratice.

Misiunea scolii este:

o dezvoltarea competentelor-cheie necesare integrarii sociale si profesionale;

e promovarea educatiei in limba materna la standarde ridicate;

« formarea unei personalitati autonome, responsabile si creative;

o cultivarea identitatii culturale si a dialogului intercultural;

e dezvoltarea competentelor digitale si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

o pregdtirea elevilor pentru integrarea in Invatdmantul superior si pe piata muncii.

1.5. Viziunea

Colegiul National ,,Bethlen Gabor™ isi propune sa fie un centru educational de excelenta,
recunoscut la nivel regional si national prin:

. calitatea actului educational,;

. performantele elevilor;

. promovarea limbii si culturii maghiare;

. utilizarea tehnologiilor moderne;

. parteneriate nationale si internationale;

. deschiderea catre inovare si educatie europeana.

1.6. Valorile promovate
Activitatea institutiei se fundamenteazd pe urmatoarele valori:

o profesionalism;
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e responsabilitate;

e integritate;

e transparentd;

e echitate;

e incluziune;

e respect reciproc;

e colaborare;

e inovare;

e performanta;

e dezvoltare durabila;
e Invatare pe tot parcursul vietii.

1.7. Principiile managementului institutional

Managementul institutiei este fundamentat pe:

e Mmanagement participativ;
o leadership educational;
e oOrientare spre rezultate;

e management bazat pe date si indicatori,

e transparenta decizionald;

o eficienta si eficacitate;

o responsabilitate institutionald;
e managementul calitatii;

e 1mbunatatire continua;

» utilizarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale In procesul decizional si

educational.

1.8. Corelarea documentelor manageriale

Planul Operational este elaborat in deplina concordanta cu documentele strategice ale

institutiei.

Document strategic

Rol Tn management

PAS 2025-2029

stabileste directiile strategice pe termen
mediu

Plan managerial 2025-2026

stabileste obiectivele manageriale ale anului
scolar

Plan operational

transpune obiectivele 1n activitati concrete

Planurile comisiilor

operationalizeaza activitatile la nivelul
structurilor functionale

Planurile catedrelor

implementeaza activitatile la nivel curricular

Planurile dirigintilor

urmaresc dezvoltarea educationala si
personala a elevilor

Planul CEAC

monitorizeaza si evalueaza calitatea
educatiei

1.9. Scopul Planului Operational
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Scopul Planului Operational este implementarea eficientd a obiectivelor strategice prevazute
in PAS prin desfasurarea unor activitdti planificate, monitorizate si evaluate sistematic, in
vederea:

e cresterii calitatii actului educational;

e dezvoltarii competentelor profesionale ale personalului;

o 1mbunatatirii rezultatelor scolare;

o reducerii absenteismului si abandonului scolar;

e dezvoltarii competentelor digitale si de utilizare responsabild a inteligentei artificiale;
e consolidarii parteneriatelor educationale;

e modernizarii infrastructurii scolare;

e cresterii vizibilitatii si prestigiului Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud.

1.10. Obiective generale ale Planului Operational

=

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ.

3. Consolidarea transformarii digitale si integrarea tehnologiilor moderne in procesul

educational.

Asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil dezvoltarii fiecarui elev.

Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala si cu institutii nationale si europene.

Modernizarea infrastructurii si utilizarea eficienta a resurselor financiare.

Consolidarea managementului institutional si a culturii calitatii.

No ok

CAPITOLUL 11

DIAGNOZA INSTITUTIONALA SI ANALIZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN

2.1. Diagnoza institutionala

Diagnoza institutionald reprezinta fundamentul procesului de planificare operationala si are la
baza analiza datelor privind activitatea educationald, manageriald si administrativd desfasurata
in cadrul Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud, precum si concluziile rezultate din
implementarea Planului de Actiune al Scolii (PAS), a Planului managerial si a rapoartelor de
evaluare interna realizate de CEAC.

Analiza institutionala evidentiaza faptul cd unitatea de invatdmant beneficiaza de o traditie
educationala solida, de un corp profesoral bine pregatit si de rezultate scolare constante, peste
media judeteana, fiind recunoscuta la nivel local si regional pentru calitatea actului
educational si pentru promovarea valorilor multiculturale.

In acelasi timp, contextul actual al educatiei impune adaptarea continui la noile cerinte
generate de transformarea digitala, dezvoltarea competentelor pentru secolul XXI, utilizarea
responsabild a inteligentei artificiale, prevenirea abandonului scolar si consolidarea
parteneriatelor educationale.

31



2.2. Profilul institutiei

Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud este o unitate de invatdmant liceal cu traditie, care
ofera programe educationale adaptate nevoilor comunitatii si cerintelor societatii
contemporane.

Institutia promoveaza:

e educatia centratd pe elev;

o performanta scolard si excelenta academica;

e educatia incluziva;

e dezvoltarea competentelor digitale;

e Invatarea pe tot parcursul vietii;

e colaborarea cu comunitatea locala si cu partenerii europeni.

Oferta educationala este sustinuta de cadre didactice calificate, de infrastructura existenta si de
participarea activa la proiecte educationale si programe de dezvoltare institutionala.

2.3. Analiza resurselor institutiei
a) Resursa umana

Colegiul dispune de personal didactic calificat, cu experienta profesionala si rezultate
remarcabile in activitatea instructiv-educativa.

Caracteristici:

o personal didactic calificat in proportie de 100%;

o cadre didactice cu grade didactice si performante profesionale;
e participare constantd la programe de formare continud;

e experienta in implementarea proiectelor europene si nationale;
o implicare activa In activitati extracurriculare.

Aspecte ce necesita dezvoltare

o extinderea competentelor digitale avansate;
e integrarea instrumentelor bazate pe inteligentd artificiala in procesul didactic;
e dezvoltarea leadershipului educational la nivelul comisiilor metodice.

b) Resursa materiala
Unitatea dispune de:

o sdli de clasa dotate corespunzator;

o laboratoare si cabinete scolare;

e biblioteca scolara;

e echipamente IT;

o conexiune la internet;

o echipamente digitale achizitionate prin proiecte si programe de finantare.
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Necesitati identificate

« modernizarea laboratoarelor;

e 1inlocuirea echipamentelor IT depasite;
o extinderea infrastructurii digitale;

e dezvoltarea bibliotecii digitale;

e cresterea eficientei energetice.

¢) Resurse financiare
Sursele principale de finantare sunt:

e bugetul de stat;

e bugetul autoritatilor locale;

o fonduri europene (PNRR, Erasmus+ si alte programe);
e sponsorizdri si donatii;

e proiecte educationale.

Prioritatea utilizarii resurselor financiare este orientata catre:

« modernizarea bazei materiale;

o digitalizarea procesului educational;
e dezvoltarea profesionala;

e Tmbunatatirea conditiilor de invatare.

2.4. Analiza rezultatelor educationale
Analiza rezultatelor scolare evidentiaza:

e promovabilitate ridicata la nivelul unitétii;

o rezultate bune la examenul national de Bacalaureat;

e participare constanta la olimpiade si concursuri scolare;

o implicarea elevilor in proiecte educationale si activitati extracurriculare;

e dezvoltarea competentelor digitale prin utilizarea platformelor educationale.

Aspectele care necesitd monitorizare permanenta sunt:

 reducerea absenteismului;

o diminuarea riscului de abandon scolar;

o sprijinirea elevilor aflati in dificultate;

o dezvoltarea competentelor STEM;

o imbunatatirea rezultatelor la disciplinele cu risc educational.

2.5. Analiza mediului extern (PESTEL)

Factor Elemente identificate Impact
Politic Politici educationale si Ridicat
reforme curriculare
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Economic Acces la fonduri europene si

PNRR

Ridicat

Scaderea populatiei scolare
si migratia

Ridicat

Tehnologic Digitalizare si utilizarea Foarte ridicat
inteligentei artificiale

Ecologic Educatie pentru dezvoltare Mediu
durabila si eficienta
energetica

Legislativ Modificari legislative si Ridicat

reglementari privind
calitatea educatiei

2.6. Analiza SWOT

Puncte forte

traditie si prestigiu institutional;

rezultate bune la examenele nationale;

corp profesoral calificat;

climat educational pozitiv;

experientd in proiecte europene;

management orientat spre dezvoltare;

relatii bune cu comunitatea locala;

existenta PAS si a unei strategii institutionale clare.

Puncte slabe

necesitatea modernizdrii unor spatii si laboratoare;
diferente in nivelul competentelor digitale;
participare inegald la programele de formare;
absenteism la un numar redus de elevi;

resurse financiare limitate pentru investitii majore.

Oportunitati

finantari prin PNRR;

programe Erasmus+;

parteneriate cu universitati si agenti economici;
utilizarea inteligentei artificiale in educatie;
dezvoltarea competentelor verzi si digitale;
colaborarea cu autoritatile locale si ONG-uri.

Amenintari

scaderea populatiei scolare;

modificari legislative frecvente;

presiunea inflatiei asupra costurilor de functionare;
competitia Intre unitatile de ITnvatdmant;
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e riscuri privind securitatea cibernetica;
e migratia cadrelor didactice si a elevilor.

2.7. Concluziile analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiaza existenta unui potential institutional ridicat, care poate fi
valorificat prin:

e consolidarea culturii organizationale bazate pe calitate;

o utilizarea eficienta a oportunitatilor de finantare externa;

e dezvoltarea competentelor digitale si manageriale;

e modernizarea infrastructurii educationale;

o extinderea parteneriatelor locale si internationale;

e implementarea unor mecanisme eficiente de monitorizare si evaluare.

In acelasi timp, se impune adoptarea unor misuri proactive pentru reducerea efectelor
generate de schimbarile demografice, de dinamica legislativa si de provocarile transformarii
digitale.2.8. Directii prioritare pentru anul scolar 2025-2026

Pornind de la analiza institutionald si de la obiectivele stabilite prin PAS, prioritatile
operationale sunt:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.

Integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in activitatea didactica si
manageriala.

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar.

Dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si echitabil.

Consolidarea parteneriatelor educationale si a vizibilitatii institutiei.

Modernizarea infrastructurii si utilizarea eficienta a resurselor financiare.
Imbunititirea continui a managementului calititii si a guvernantei institutionale.

w

NG

CAPITOLUL I
OBIECTIVE STRATEGICE SI PLANIFICAREA OPERATIONALA

3.1. Consideratii generale
Planificarea operationala reprezinta etapa prin care obiectivele strategice prevazute in Planul
de Actiune al Scolii (PAS) 2025-2029 sunt transpuse in activitati concrete, masurabile si
monitorizabile, care vor fi implementate pe parcursul anului scolar 2025-2026.
Activitdtile au fost stabilite in concordanta cu:

o diagnoza institutionala;

e Planul managerial al directorului;
o standardele de calitate ARACIP;
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prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii;

Strategia 1SJ Alba;

nevoile identificate la nivelul comunitatii scolare.

Pentru fiecare obiectiv strategic sunt precizate:

obiective specifice;
activitati operationale;
responsabili;

resurse;

surse de finantare;
termene;

indicatori SMART;

modalitati de monitorizare;
riscuri si masuri preventive.

OBIECTIV STRATEGIC 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare

Obiective specifice

imbunatatirea rezultatelor scolare;
dezvoltarea competentelor-cheie;
cresterea promovabilitatii;
reducerea absenteismului;
pregdtirea elevilor pentru examenele nationale.

Plan operational

Nr. Activitate Responsabil | Perioada Resurse Indicator
SMART

1 Elaborarea Director, sefi | septembrie Curriculum 100%
planificérilor | catedra national planificari
didactice aprobate

2 Aplicarea Cadre septembrie | teste 100% elevi
testelor didactice standardizate | evaluati
initiale

3 Analiza CEAC octombrie baze de date | raport elaborat
rezultatelor
initiale

4 Elaborarea Profesori octombrie fise 100% clase cu
planurilor remediale plan
remediale

5 Pregatire Profesori octombrie- | materiale promovabilitate
Bacalaureat iunie auxiliare >98%
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6 Pregatire Comisii permanent resurse cresterea
olimpiade metodice educationale | numarului de
premii
7 Lectii Sefi catedra | trimestrial materiale minimum 12
demonstrative digitale lectii
8 Monitorizarea | Diriginti lunar catalog reducerea
progresului electronic corigentelor
elevilor
9 Activitati Profesori permanent platforme minimum 90%
remediale digitale participare
OBIECTIV STRATEGIC 2
Dezvoltarea profesionala a resursei umane
Obiective specifice
e dezvoltarea competentelor profesionale;
e dezvoltarea competentelor digitale;
e promovarea culturii organizationale bazate pe Invatare continua.
Plan operational
Activitate Responsabil Termen Indicator
Elaborarea planului | Director septembrie plan aprobat
anual de formare
Participarea la Cadre didactice permanent minimum 90%
cursuri CCD participanti
Participarea la Coordonator proiecte | permanent minimum 5
Erasmus+ mobilitati
Workshop Al'in Comisia Digitalizare | semestrial minimum 2
educatie workshopuri
Mentorat pentru Mentori permanent 100% debutanti
profesorii debutanti sprijiniti
Diseminarea Participanti trimestrial minimum 8 activitati
cursurilor

OBIECTIV STRATEGIC 3

Digitalizarea procesului educational

Obiective specifice

e dezvoltarea competentelor digitale;
» utilizarea inteligentei artificiale;
« eficientizarea managementului scolar.

Plan operational
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Activitate Indicator SMART

Utilizarea catalogului electronic 100% utilizare

Biblioteca digitala minimum 200 resurse
Integrarea platformelor educationale minimum 90% profesori
Realizarea portofoliilor digitale 100% profesori
Implementarea Al in activitatea didactica minimum 50 lectii asistate Al
Instruirea elevilor privind securitatea 100% clase

cibernetica

OBIECTIV STRATEGIC 4

Educatie incluziva si reducerea abandonului scolar

Activitati prioritare

identificarea elevilor aflati in risc;
elaborarea planurilor individualizate;
consilierea elevilor si parintilor;

programe remediale;

activitati de orientare scolara si profesionala;
colaborarea cu institutiile de sprijin.

Indicatori

reducerea absenteismului cu minimum 10%;
reducerea abandonului scolar;
participarea tuturor elevilor aflati in risc la activitdtile remediale.

OBIECTIV STRATEGIC 5

Dezvoltarea parteneriatelor si promovarea imaginii institutiei

Activititi

actualizarea acordurilor de parteneriat;
colaborarea cu Primaria Municipiului Aiud;
colaborarea cu 1SJ Alba;

colaborarea cu universititi,

colaborarea cu ONG-uri;

colaborarea cu agenti economici;
implementarea proiectelor Erasmus+;
participarea la proiecte PNRR;

organizarea Zilei Portilor Deschise;
promovarea activitatilor pe site si social-media.

Indicatori

minimum 20 parteneriate active;
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e minimum 6 proiecte educationale;

o minimum 50 articole publicate pe site si in presa locala.

OBIECTIV STRATEGIC 6

Dezvoltarea infrastructurii si managementul resurselor

Activitati

« modernizarea laboratoarelor;

e dezvoltarea infrastructurii digitale;

e achizitia de echipamente IT;

o intretinerea cladirilor;

« eficientizarea consumului energetic;

o implementarea investitiilor PNRR;

o actualizarea inventarului patrimoniului.

Indicatori SMART

e minimum doua laboratoare modernizate;
e 100% echipamente functionale;

o realizarea investitiilor conform graficului;
e reducerea consumului energetic.

OBIECTIV STRATEGIC 7
Management institutional si asigurarea calitatii
Activitati

o actualizarea documentelor manageriale;

« implementarea PAS;

e monitorizarea Planului Operational;

« audit intern;
o autoevaluarea institutionald;

o claborarea Raportului anual de evaluare internd (RAEI);

e actualizarea procedurilor operationale;
e monitorizarea indicatorilor de performanta.

Indicatori SMART

o realizarea a minimum 95% dintre activitatile planificate;

e actualizarea tuturor procedurilor;
o elaborarea la termen a RAEI;
e minimum patru rapoarte de monitorizare anuala.

3.2. Corelarea obiectivelor strategice cu PAS

PAS operational

Tinta strategica din | Obiectiv Indicator principal

Tinta strategica din
PAS
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Cresterea calitatii 0Os1 Promovabilitate Cresterea calitatii
educatiei >98% educatiei
Dezvoltarea 0S2 >90% cadre Dezvoltarea
profesionald didactice formate profesionald
Transformare 0S3 >90% utilizare Transformare
digitala platforme digitale digitala
Educatie incluziva 0S4 Reducerea Educatie incluziva
absenteismului cu
10%
Parteneriate si 0S5 >20 parteneriate Parteneriate si
proiecte active proiecte
Modernizarea 0OS6 2 laboratoare Modernizarea
infrastructurii modernizate infrastructurii
Managementul 0S7 >95% activitati Managementul
calitatii realizate calitatii

3.3. Principii de implementare
Implementarea Planului Operational se bazeaza pe:

e management participativ si colaborativ;

e responsabilizarea tuturor structurilor institutionale;
o utilizarea eficienta a resurselor;

e monitorizarea periodica a indicatorilor;

e evaluarea continua a rezultatelor;

e transparenta si comunicare institutionald;

o imbunatatirea continud a calitdtii.

Concluzii ale Capitolului 111

Planificarea operationala oferd cadrul concret pentru realizarea obiectivelor strategice ale
Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud in anul scolar 2025-2026. Prin definirea clara a
activitatilor, responsabilitatilor, resurselor si indicatorilor de performantd, documentul asigura
un management orientat spre rezultate, in concordanta cu standardele de calitate ARACIP si
cu directiile de dezvoltare asumate prin PAS.

CAPITOLUL IV

IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI
OPERATIONAL

4.1. Consideratii generale

Implementarea Planului Operational reprezinta etapa prin care obiectivele strategice si
activitatile prevazute in document sunt transpuse in practica, in vederea realizarii misiunii si
viziunii Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud.
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Procesul de implementare presupune implicarea intregii comunitati scolare — conducerea
unitatii, cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ, elevi, parinti, autoritati
locale si parteneri educationali — intr-un demers comun orientat spre cresterea calitatii
educatiei si dezvoltarea institutionala.

Planul Operational este un document dinamic, care poate fi adaptat pe parcursul anului scolar
in functie de modificarile legislative, de rezultatele monitorizarii si de nevoile identificate la
nivelul institutiei.

4.2. Structura responsabilitatilor

Implementarea Planului Operational este coordonata de directorul unitatii si presupune
colaborarea tuturor structurilor functionale din cadrul colegiului.

Directorul

Directorul coordoneaza intreaga activitate de implementare, asigura respectarea termenelor
stabilite, monitorizeazad indeplinirea indicatorilor de performanta si prezinta periodic rapoarte
Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral.

Principalele responsabilitati sunt:

« coordonarea implementarii planului;

e repartizarea responsabilitatilor;

e monitorizarea indicatorilor de performanta;
 evaluarea rezultatelor;

e aprobarea masurilor de corectie;

e reprezentarea institutiei in relatia cu autoritatile.

Directorul adjunct
Directorul adjunct sprijind implementarea activitatilor educationale si administrative prin:
e monitorizarea activitatii didactice;
« coordonarea comisiilor metodice;
e urmadrirea realizdrii planurilor operationale ale comisiilor;
o centralizarea rapoartelor periodice.
Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie:
o aproba Planul Operational;
o analizeaza periodic stadiul implementarii;
e aproba masurile de optimizare;
o urmareste utilizarea eficienta a resurselor.

Consiliul Profesoral

Consiliul Profesoral:
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CEAC

contribuie la implementarea activitatilor;
analizeaza rezultatele scolare;

propune masuri de Tmbunatatire;

sprijind dezvoltarea profesionala.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii are rolul de a:

monitoriza indicatorii de performanta;
realiza evaluarea interna;

elabora rapoarte trimestriale;

propune masuri de Tmbunatatire.

Comisiile metodice

Comisiile metodice:

implementeaza activitatile specifice disciplinelor;
monitorizeaza rezultatele elevilor;

organizeaza activitati metodice;

elaboreaza rapoarte semestriale.

Dirigintii

Dirigintii:

monitorizeaza evolutia elevilor;
colaboreaza cu parintii;

urmaresc frecventa si disciplina;
coordoneaza activitdtile educative.

4.3. Mecanismul de implementare

Implementarea Planului Operational se realizeaza in urmatoarele etape:

Etapa | — Planificarea

aprobarea documentelor manageriale;
repartizarea responsabilitatilor;
elaborarea planurilor comisiilor;
stabilirea indicatorilor.

Etapa a I1-a — Implementarea

desfasurarea activitatilor planificate;
utilizarea resurselor;

coordonarea activitatilor educationale;
colaborarea cu partenerii.
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Etapa a I1l1-a — Monitorizarea

o colectarea datelor;

o analiza indicatorilor;

« verificarea documentelor;
o observatii la activitati;

e sedinte de analiza.

Etapa a IV-a — Evaluarea
o analiza rezultatelor;
e compararea indicatorilor;

 identificarea punctelor forte;
o stabilirea masurilor de imbunatatire.

4.4. Monitorizarea implementarii

Monitorizarea are caracter permanent si urmareste gradul de realizare a activitatilor prevazute

in Planul Operational.
Aceasta se realizeaza prin:
« verificarea documentelor scolare;

e analiza planificarilor;
o analiza rezultatelor elevilor;

e monitorizarea activitatilor extracurriculare;

o analiza participarii la formare;
o evaluarea proiectelor;

o analiza gradului de realizare a indicatorilor.

Monitorizarea se desfasoara:

e lunar;
o trimestrial;
e semestrial;
e anual.

4.5. Indicatorii de monitorizare

Pentru fiecare obiectiv strategic sunt urmariti indicatori de realizare si indicatori de impact.

Indicatori privind calitatea educatiei

e promovabilitatea anuala;
 rezultatele la Bacalaureat;
o rezultatele la olimpiade;
e progresul scolar;

o reducerea corigentelor.
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Indicatori privind resursa umana

e participarea la formare;

o numarul activitdtilor metodice;
e competente digitale dobandite;
e activitdti de mentorat.

Indicatori privind digitalizarea

« utilizarea catalogului electronic;

o utilizarea platformelor digitale;

o resurse digitale realizate;

o utilizarea aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiala.

Indicatori privind incluziunea

« reducerea absenteismului;

e reducerea abandonului scolar;

o participarea elevilor la programe remediale;
o satisfactia beneficiarilor.

Indicatori privind infrastructura

e investitii realizate;

o gradul de utilizare a echipamentelor;
o starea bazei materiale;

o eficienta energetica.

4.6. Instrumente de monitoriza
Monitorizarea se realizeaza utilizand:

o fise de monitorizare;

e rapoarte lunare;

e rapoarte trimestriale;

e procese-verbale;

» fise de observatie la lectii;

e chestionare;

e statistici scolare;

o rapoarte CEAC;

o portofoliile comisiilor;

e rapoarte privind implementarea proiectelor.

4.7. Evaluarea implementarii



Evaluarea urmareste aprecierea eficientei activitatilor desfasurate si impactul acestora asupra
dezvoltarii institutionale.

Evaluarea se realizeaza prin:

e analiza gradului de realizare a activitatilor;
e analiza indicatorilor de performanta;

e Compararea rezultatelor cu tintele stabilite;
o analiza feedbackului beneficiarilor;

o analiza rapoartelor CEAC;

e evaluarea proiectelor educationale.

Rezultatele evaluarii sunt prezentate in:
o Consiliul Profesoral;
e Consiliul de Administratie;

e Raportul anual privind starea invatamantului;
e Raportul de evaluare interna (RAEI).

4.8. Managementul riscurilor

In vederea implementarii eficiente a Planului Operational, se identifica principalele riscuri
institutionale si masurile preventive.

Risc Impact Probabilitate Masuri preventive
Absenteism ridicat Mare Medie Programe remediale,
consiliere,
colaborare cu familia
Scaderea Mare Medie Monitorizare
performantelor permanenta, sprijin
scolare diferentiat
Finantare Mare Medie Accesarea de
insuficienta proiecte si

diversificarea
surselor de finantare

Modificari Mediu Mare Actualizarea
legislative documentelor
manageriale si
informarea
personalului
Probleme tehnice ale | Mediu Medie Mentenanta
infrastructurii periodica si plan de
digitale interventie
Riscuri de securitate | Mare Medie Formarea
cibernetica utilizatorilor si

actualizarea
masurilor de
protectie
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4.9. Masuri de imbunétatire continua
Pe baza rezultatelor monitorizarii si evaluarii se vor implementa urmatoarele masuri:

e actualizarea anuald a Planului Operational;

e revizuirea procedurilor interne;

e dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului;
o extinderea utilizarii tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale;
o diversificarea ofertei educationale si extracurriculare;

e consolidarea parteneriatelor locale si internationale;

e atragerea de noi surse de finantare;

e optimizarea proceselor manageriale si administrative.

4.10. Dispozitii finale

Planul Operational pentru anul scolar 2025-2026 intra in vigoare dupa aprobarea in Consiliul
de Administratie al Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud si constituie documentul de
referintd pentru organizarea, coordonarea si evaluarea activitatilor desfasurate pe parcursul
anului scolar.

Documentul va fi analizat periodic, iar in functie de evolutia contextului educational si de
rezultatele monitorizarii, acesta poate fi revizuit si actualizat, cu respectarea prevederilor
legale si a obiectivelor stabilite prin Planul de Actiune al Scolii.

CAPITOLUL V

CALENDARUL OPERATIONAL, MONITORIZAREA SI TABLOUL DE
BORD MANAGERIAL

5.1. Calendarul operational

Calendarul operational reprezintd instrumentul de planificare anuald prin care sunt programate
activitatile necesare implementdrii obiectivelor strategice. Acesta permite coordonarea
eficienta a activitatilor, utilizarea judicioasa a resurselor si monitorizarea permanenta a
progresului institutional.

Planificarea activitatilor este realizatd in concordanta cu structura anului scolar, calendarul

Ministerului Educatiei si Cercetarii, planul managerial al unitatii si Planul de Actiune al
Scolii.

5.2. Calendarul activitatilor

Luna Activitati principale | Responsabili Indicatori

Septembrie Diagnoza Director, CA, CEAC | Documente aprobate,
institutionala, 100% testari
aprobarea realizate
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documentelor
manageriale, testari
initiale, constituirea
comisiilor

Octombrie Analiza rezultatelor | Director adjunct, sefi | Planuri remediale
initiale, programe de catedra implementate
remediale,
monitorizarea
activitatii didactice

Noiembrie Formare Comisii metodice Minimum 2 activitati
profesionala, metodice
activitati metodice,
proiecte educationale

Decembrie Evaluare trimestriala, | Director, CEAC Raport trimestrial
analiza indicatorilor,
raport managerial

lanuarie Analiza semestrului | Consiliul Profesoral | Raport semestrial
I, masuri de
imbunatatire

Februarie Activitati remediale | Diriginti, profesori Reducerea
si consiliere absenteismului

Martie Proiecte europene, Coordonatori Minimum 2 proiecte
activitati proiecte active
extracurriculare

Aprilie Ziua Portilor Echipa manageriald | Cresterea vizibilitatii
Deschise, institutiei
promovarea ofertei
educationale

Mai Simulari, pregatirea | Profesori Rezultate peste
examenelor, media judeteana
evaluarea
progresului

lunie Evaluarea Director, CEAC Rata de promovare
rezultatelor finale, >98%
raport anual

lulie Raport managerial Director Raport aprobat
anual, analiza
indicatorilor

August Revizuirea Echipa manageriala | Documente
documentelor si actualizate

planificarea noului
an scolar

5.3. Graficul Gantt annual

Activitate

Sep
t

Oc |No | De |la

Ap

Ma | lu lu | Au
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activitatii
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CEAC

Pregatire ] ] [ | [ | [ | [ | [ [ | [
Bacalaureat
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R
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5.4. Sistemul de monitorizare

Monitorizarea implementarii Planului Operational se realizeaza pe baza unui sistem integrat
de indicatori si instrumente de evaluare.

Monitorizare lunara
Se urmaresc:

o realizarea activitatilor planificate;
e progresul elevilor;

o frecventa scolara;

« activitatea comisiilor;

« utilizarea resurselor;

o implementarea proiectelor.

Monitorizare trimestriala
Se analizeaza:
e gradul de realizare a indicatorilor;
o stadiul implementarii PAS;
e executia bugetara;
o rezultatele evaludrilor interne;
o activitatea CEAC.
Monitorizare anuala

Se realizeaza prin:

e Raportul privind starea invatdmantului;
 RAEI



o Raportul managerial;
« analiza indicatorilor strategici.

5.5. Tabloul de bord managerial (KPI)

Domeniul: Performanta educationala

Indicator

Tinta

Promovabilitate anuala

>98%

Promovabilitate Bacalaureat

peste media judeteana

Participare la olimpiade

+10%

Rezultate foarte bune +5%
Domeniul: Calitatea procesului didactic

Indicator Tinta

Lectii asistate minimum 60

Activitati metodice minimum 20

Planificari verificate 100%

Portofolii actualizate 100%
Domeniul: Resurse umane

Indicator Tinta

Cadre didactice participante la formare >90%

Workshop-uri organizate minimum 4

Activitati de mentorat minimum 10
Domeniul: Digitalizare

Indicator Tinta

Utilizarea catalogului electronic 100%

Utilizarea platformelor educationale >90%

Lectii cu resurse digitale >80%

Lectii cu aplicatii Al minimum 100
Domeniul: Incluziune

Indicator Tinta

Reducerea absenteismului 10%

Reducerea abandonului

0% abandon evitabil

Participarea la consiliere

100% elevi identificati

Domeniul: Parteneriate
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Indicator Tinta
Parteneriate active minimum 20
Proiecte Erasmus+/PNRR minimum 6
Activititi comunitare minimum 30

Domeniul: Management

Indicator Tinta
Activitdti realizate >95%
Documente manageriale actualizate 100%
Rapoarte elaborate la termen 100%

5.6. Matricea responsabilitatilor (RACI)

Activitate Director | Director | CEAC Comisii Profesori | Secretariat
adjunct
Planificare A R C C I [
Monitorizare | A R R C I |
Evaluare A C R C I [
Raportare A R C I I R
Legenda:

e R —Responsabil de realizare

e A — Aproba si raspunde pentru rezultat
e C - Consultat

e | —Informat

5.7. Concluzii

Calendarul operational si sistemul de monitorizare asigurd implementarea coerenta a Planului
Operational, permit identificarea rapida a eventualelor disfunctionalitati si faciliteaza
adoptarea masurilor de corectie. Utilizarea indicatorilor de performanta si a tabloului de bord
managerial contribuie la un management bazat pe date si la imbunatatirea continud a calitatii
educatiel.

CAPITOLUL VI
ANEXE MANAGERIALE SI INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE

6.1. Rolul anexelor manageriale

Anexele manageriale reprezintd instrumentele de lucru utilizate pentru implementarea,
monitorizarea si evaluarea Planului Operational al Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud
in anul scolar 2025-2026. Acestea asigura un sistem unitar de colectare a informatiilor, de
urmarire a indicatorilor de performanta si de fundamentare a deciziilor manageriale.
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Utilizarea unor instrumente standardizate contribuie la cresterea transparentei, la eficientizarea
activitatii administrative si la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate si

responsabilitate.

Anexele se completeaza periodic de catre persoanele responsabile si constituie documente
justificative in cadrul proceselor de monitorizare internd, al evaluarilor ISJ si ARACIP si al
intocmirii Raportului anual privind starea invatdmantului si a Raportului de evaluare interna

(RAEI).

6.2. Anexa 1 — Fisa de monitorizare a activitatilor operationale

Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Obiectiv Activitate Termen Responsabil | Grad de Dovezi
strategic realizare

0 0% o 25%

050% o

75% o 100%

00% o 25%
o 50% o
75% o 100%

o 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

00% o 25%
o 50% o
75% o 100%

00% o 25%
o 50% o
75% o 100%

0 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

00% o 25%
o 50% o
75% o 100%

o 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

00% o 25%
o 50% o
75% o 100%
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0 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

00% o 25%
0 50% o
75% o 100%

0 0% o 25%
o 50% o
75% 0 100%

0 0% o 25%
o 50% o
75% 0 100%

00% o25%
0 50% o
75% o 100%

o 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

00% o25%
o 50% o
75% o 100%

o 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

00% o25%
o 50% o
75% o 100%

o 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

o 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

00% o 25%
o 50% o
75% o 100%

o 0% o 25%
o 50% o
75% o 100%

Mod de utilizare: Se completeaza lunar de catre responsabilii activitatilor si se centralizeaza

la nivelul echipei manageriale.
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6.3. Anexa 2 — Fisa de monitorizare a indicatorilor de performanta

Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Indicator Valoare Valoare
planificata realizata

Grad de
realizare

Masuri propuse

Promovabilitate

Absenteism

Participare la
formare

Proiecte
implementate

Parteneriate

Periodicitate: Trimestrial.
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6.4. Anexa 3 — Fisa de monitorizare a activitatii didactice
Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Se urmaresc:

e respectarea planificarilor;

« utilizarea curriculumului;

« metode didactice moderne;

o utilizarea tehnologiilor digitale;

o integrarea inteligentei artificiale Tn activitatea didactica;
« evaluarea elevilor;

o diferentierea invatarii;

e climatul educational.

Criterii de evaluare

Criteriu Punctaj
Proiectarea lectiei 10
Organizarea activitatii 10
Metode didactice 10
Utilizarea tehnologiei 10
Evaluarea elevilor 10
Managementul clasei 10

Punctaj maxim: 60 puncte.
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6.5. Anexa 4 — Fisa de monitorizare a activititii comisiilor metodice

Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Comisia

Activitate
planificata

Activitate
realizata

Grad realizare

Observatii

Se completeaza semestrial de catre coordonatorii comisiilor
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6.6. Anexa 5 — Fisa de monitorizare a proiectelor educationale
Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Proiect Proiect Proiect Proiect Proiect Proiect

Se utilizeaza pentru proiectele PNRR, Erasmus+, programele finantate si parteneriatele
educationale.
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6.7. Anexa 6 — Registrul riscurilor institutionale

Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Risc
identificat

Probabilitate

Impact

Nivel risc

Masuri
preventive

Responsabil

Registrul este actualizat trimestrial.
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6.8. Anexa 7 — Planul masurilor de imbunatatire

Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Problema Cauza Masura
identificata

Responsabil

Termen

Indicator
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6.9. Anexa 8 — Fisa de monitorizare a dezvoltarii profesionale

Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Cadru didactic | Program de Nr. ore
formare

Competente
dezvoltate

Diseminare
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6.10. Anexa 9 — Dashboard managerial (KPI)
Anul scolar: 2025-2026

Perioada monitorizata:

Responsabil monitorizare:

Data monitorizarii:

Domeniul: Calitatea educatiei

Indicator Tinta Realizat
Promovabilitate 98%
Bacalaureat peste media judeteana
Rezultate la olimpiade +10%
Domeniul: Digitalizare
Indicator Tinta Realizat
Utilizare catalog electronic 100%
Lectii digitale 90%
Lectii cu Al 100/an
Domeniul: Managemen
Indicator Tinta Realizat
Activitati realizate 95%
Rapoarte elaborate la termen | 100%
Proceduri actualizate 100%
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6.11. Anexa 10 — Fisa de raportare trimestriala

Perioada:

Activitati realizate

Responsabil:

Data:
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6.12. Anexa 11 — Calendarul monitorizarii

Luna Activitate Responsabil

Septembrie Planificari si diagnoza Director

Octombrie Monitorizare activitate Director adjunct
didactica

Noiembrie Formare profesionala Comisia pentru formare

Decembrie Raport trimestrial CEAC

lanuarie Analiza semestriala Consiliul Profesoral

Februarie Activitati remediale Diriginti

Martie Evaluare proiecte Coordonatori

Aprilie Monitorizare parteneriate Echipa manageriala

Mai Analiza rezultate Director

lunie Evaluare finala CEAC

lulie Raport managerial Director

August Revizuire documente Echipa manageriala
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6.13. Anexa 12 — Fisa de autoevaluare a implementirii Planului Operational

Domeniu Punctaj maxim Punctaj obtinut
Management 20
Curriculum 20
Calitatea educatiei 20
Resurse umane 20
Resurse materiale 20

Punctaj total: /100
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6.14. Anexa 13 — Lista documentelor justificative
Implementarea Planului Operational este sustinuta prin urmatoarele documente:

e procese-verbale ale Consiliului de Administratie;
e procese-verbale ale Consiliului Profesoral;
o rapoarte CEAC,;

e rapoarte de monitorizare;

o planuri manageriale;

o planurile comisiilor metodice;

e planurile dirigintilor;

e rapoarte privind proiectele educationale;

o registre de evidentd;

« documente financiar-contabile;

o fotografii si materiale de promovare;

« portofolii digitale;

o statistici scolare.

6.15. Dispozitii finale

Anexele prezentului Plan Operational fac parte integrantd din document si constituie
instrumente oficiale de management institutional.

Acestea se utilizeaza pe intreaga durata a anului scolar 2025-2026, fiind actualizate ori de
cate ori situatia o impune, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu procedurile interne ale
Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud.

Implementarea sistematica a acestor instrumente va permite monitorizarea continud a
progresului institutional, evaluarea obiectiva a rezultatelor si fundamentarea deciziilor
manageriale pe baza unor indicatori masurabili, contribuind la consolidarea unui sistem de
management al calitatii eficient si orientat spre performanta.
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CAPITOLUL VII

MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS) 2025-2029

7.1. Scopul monitorizarii si evaluarii

Monitorizarea si evaluarea Planului de Actiune al Scolii au rolul de a urmari permanent gradul
de realizare a obiectivelor si tintelor strategice, de a identifica eventualele dificultati aparute in
implementare si de a adopta masuri de imbunatatire continua.

Procesul are ca scop:

o verificarea implementarii activitatilor prevazute in planul operational,
e madsurarea progresului prin indicatori de performanta;
 identificarea dificultatilor si a riscurilor;

e adoptarea masurilor de imbunatétire;

« fundamentarea deciziilor manageriale;

......

Procesul de monitorizare si evaluare se desfasoard in concordanta cu:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

o Standardele ARACIP privind managementul calitatii;

« Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar
(ROFUIP);

e Planul managerial anual al unitatii;

e Raportul anual privind starea invatamantului.

7.2. Principiile monitorizarii
Implementarea PAS se bazeaza pe urmatoarele principii:
o legalitate;
e transparenta;
e responsabilitate;
e participare;
o eficientd;
e orientare catre rezultate;

e Tmbunatatire continua;
o utilizarea indicatorilor de performanta.

7.3. Structurile implicate Tn monitorizare
Monitorizarea implementarii PAS este realizata de:

e Consiliul de Administratie;
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o Director;
o Director adjunct;
e Consiliul Profesoral;

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

o Comisia pentru Curriculum;
e Comisiile metodice;

e Dirigintii

e Consilierul scolar;

o Compartimentul financiar-contabil,

» Secretariatul;
e Reprezentantii parintilor;
e Consiliul Scolar al Elevilor.

Fiecare structurd are responsabilitatea de a urmari indeplinirea activitatilor si indicatorilor

specifici domeniului sau de activitate.

Structura

Responsabilitati

Director/director adjunct

coordonarea implementarii PAS

Consiliul de Administratie

aprobarea si monitorizarea strategiei

Consiliul Profesoral

analiza rezultatelor si formularea masurilor

CEAC

monitorizarea indicatorilor de calitate

Comisiile metodice/comisia pentru
curriculum

monitorizarea activitdtilor didactice

Dirigintii

monitorizarea progresului si a frecventei
elevilor

Consilierul scolar

monitorizarea starii de bine si a consilierii

Compartimentul financiar

monitorizarea utilizarii resurselor

Responsabilii de proiecte

urmarirea implementarii proiectelor si
raportarea rezultatelor

7.4. Domenii monitorizate
Monitorizarea va urmari anual:

A. Management institutional

« realizarea obiectivelor manageriale;

o implementarea deciziilor Consiliului de Administratie;

o respectarea legislatiei;
e implementarea PAS.

B. Proces instructiv-educativ

o calitatea predarii;

e rezultatele evaluarilor;
e promovabilitatea;

e progresul scolar;

e activitdtile remediale;
o performanta elevilor.
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C. Resurse umane

o formarea continua;
o evaluarea personalulut;
e participarea la proiecte;

e dezvoltarea profesionala.

e mentoratul

D. Resurse materiale si financiare

e executia bugetara,
e investitiile;

e utilizarea eficienta a resurselor;
o implementarea proiectelor.

E. Relatia cu comunitatea

e parteneriate;

e colaborarea cu autorititile;

e colaborarea cu parintii;

e activitdtile extracurriculare;

e imaginea institutiei.

7.5. Indicatori de monitorizare

Domeniu Indicatori

Management Gradul de realizare a activitatilor din PAS

Educatie Promovabilitatea la Evaluarea Nationala si
Bacalaureat (ptomovabilitate %)

Calitate Rezultatele evaluarilor interne si externe

Performanta Numarul premiilor si participarilor la
concursuri

Digitalizare Gradul de utilizare a platformelor

educationale-lectii cu resurse digitale %

Resurse umane

Numarul profesorilor formati anual

Proiecte

Numarul proiectelor europene si nationale
implementate

Parteneriate

Numarul acordurilor si activitdtilor realizate

Incluziune

Rata absenteismului si a abandonului scolar

Satisfactie

Rezultatele chestionarelor aplicate
beneficiarilor

7.6. Instrumente de monitorizare

Pentru colectarea si analiza datelor vor fi utilizate:
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e rapoarte semestriale si anuale;

o fise de monitorizare;

e planuri operationale;

o rapoarte CEAC;

o registre si baze de date electronice;

e chestionare pentru elevi, parinti si personal;

e procese-verbale ale comisiilor;

e rapoarte privind implementarea proiectelor;

o analiza indicatorilor statistici.

o analiza rezultatelor la Evaluarea Nationala si Bacalaureat

7.7. Calendarul monitorizarii

Perioada Activitatea

Septembrie Stabilirea indicatorilor si actualizarea
planurilor operationale

Semestrial Monitorizarea activitatilor si analiza
progresului

lanuarie Raport intermediar privind implementarea
PAS

lunie Evaluarea anuala a rezultatelor

August Revizuirea planului managerial si
actualizarea masurilor

7.8. Evaluarea implementarii PAS
Evaluarea anuala va urmari:

o gradul de realizare a tintelor strategice;
o indeplinirea obiectivelor operationale;
» eficienta activitatilor desfasurate;

« utilizarea resurselor;

o impactul asupra rezultatelor elevilor;

o nivelul de satisfactie al beneficiarilor;
o eficienta managementului institutional.

Evaluarea va fi realizata prin analiza documentelor, a indicatorilor statistici si a feedbackului

colectat de la comunitatea scolara.

7.9. Revizuirea PAS

Planul de Actiune al Scolii este un document dinamic si poate fi revizuit in urmatoarele

situatii:

o modificari legislative;
o schimbari ale politicilor educationale;
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o rezultate ale evaluarilor interne sau externe;

o recomandari formulate de ARACIP sau Inspectoratul Scolar Judetean Alba;
e schimbari semnificative in contextul socio-economic sau demografic;

e aparitia unor noi oportunitati de finantare.

Revizuirea se realizeaza anual sau ori de cate ori situatia o impune, cu aprobarea Consiliului
de Administratie.

7.10. Diseminarea rezultatelor
Rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi comunicate prin:

e rapoarte prezentate Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie;

e sedinte cu parintii;

e intalniri cu reprezentantii elevilor;

e publicarea informatiilor relevante pe site-ul institutiei;

e raportul anual privind starea Invatamantului.

e publicat pe site-ul colegiului, in conformitate cu legislatia privind accesul la
informatiile de interes public.

7.11. Concluzii

Monitorizarea si evaluarea permanentd a Planului de Actiune al Scolii reprezintd un mecanism

esential pentru asigurarea calitatii managementului educational si pentru atingerea
obiectivelor strategice ale Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud.

Prin utilizarea unui sistem coerent de indicatori, prin implicarea tuturor structurilor
institutionale si prin revizuirea periodica a masurilor adoptate, colegiul isi propune sa

raspunda eficient provocarilor educationale si sd ofere un invatdmant de Tnalta calitate, adaptat

nevoilor elevilor si comunitatii.
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ANEXA 1

Calendarul implementarii PAS

An scolar Activitati prioritare

2025-2026 Implementarea noilor obiective strategice,
actualizarea documentelor manageriale,
dezvoltarea programelor remediale si a
competentelor digitale

2026-2027 Modernizarea bazei materiale,
implementarea proiectelor europene,
dezvoltarea parteneriatelor

2027-2028 Evaluarea intermediara a PAS si actualizarea
indicatorilor

2028-2029 Evaluarea finala si elaborarea noului PAS
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ANEXA 2 - Organigrama
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ANEXA 3

Matricea indicatorilor de performanta

Domeniu

Indicator

Tinta 2029

Calitatea educatiei

Promovabilitate Bacalaureat

peste media judetului

Calitatea educatiei

Promovabilitate Evaluare
Nationala

peste media judetului

implementate

Performanta Elevi participanti la crestere anuala
olimpiade

Performanta Premii obtinute crestere anuala

Digitalizare Profesori care utilizeaza minimum 90%
platforme digitale

Formare Profesori participanti la minimum 80% anual
cursuri

Proiecte Proiecte europene minimum 2

Parteneriate

Parteneriate active

crestere anuala

Climat scolar

Reducerea absenteismului

minimum 10%

Management Gradul de realizare al PAS peste 90%
ANEXA 4
Planul anual de monitorizare
Perioada Activitate Responsabil
Septembrie Actualizarea planului Director
operational
Octombrie Analiza rezultatelor initiale | Comisii metodice
lanuarie Raport semestrial Director adjunct
Martie Monitorizarea indicatorilor CEAC
lunie Raport anual Director
August Revizuirea PAS Consiliul de Administratie

72



ANEXA 5

Grafic Gantt

Activitate

Implementarea
PAS

N
o
N
O

Monitorizare

Formare
profesori

Digitalizare

Proiecte
europene

N
o
N
6]

N
o
N
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ANEXA 6

Fisa de monitorizare a obiectivelor

Obiectiv Indicator Responsabil Frecventa Grad realizare
Calitatea EN/BAC Director Semestrial %

educatiei

Performanta Premii Director adjunct | Anual %

Digitalizare Lectii digitale Responsabil IT | Semestrial %

Formare Participare Director Anual %

Parteneriate Contracte Director Anual %
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ANEXA 7
COLEGIUL NATIONAL ,,BETHLEN GABOR” AIUD

PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
DIDACTIC

Perioada: 2025-2029

I. Argument

Dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic reprezintd una dintre conditiile
esentiale pentru cresterea calitatii actului educational si pentru adaptarea scolii la cerintele
actuale ale sistemului de invatamant.

In contextul implementarii Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, al digitalizarii
educatiei si al promovarii Invatarii centrate pe competente, Colegiul National ,,Bethlen Gabor”
Aiud isi propune sa sustind formarea continud a cadrelor didactice prin programe relevante,
care raspund nevoilor institutionale si individuale.

Planul urmareste dezvoltarea competentelor profesionale, manageriale si digitale ale
personalului didactic, precum si promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
inovare si invatare pe tot parcursul vietii.

I1. Scop

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic pentru asigurarea unui
proces educational modern, incluziv si orientat spre performanta.

I11. Obiective generale

Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic.
Integrarea inteligentei artificiale in procesul educational.
Aplicarea evaluarii bazate pe competente.

Perfectionarea competentelor de management educational.
Promovarea educatiei incluzive.

Dezvoltarea strategiilor de prevenire a abandonului scolar.
Consolidarea competentelor STEM.

Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila.

NGO~ wWNE
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IVV. Domenii prioritare de formare
1. Competente digitale
Obiective specifice
o utilizarea platformelor educationale;
o elaborarea resurselor digitale;
« utilizarea aplicatiilor colaborative;
e dezvoltarea competentelor de securitate cibernetica.
Activititi
e cursuri acreditate;
o ateliere practice;
e schimburi de bune practici;
e mentorat digital.

Indicatori

o minimum 90% dintre profesori utilizeaza resurse digitale;
e minimum doud activitati de formare anual.

2. Utilizarea inteligentei artificiale in educatie
Obiective

o Integrarea instrumentelor Al in proiectarea lectiilor;
o utilizarea Al pentru evaluare si feedback;

e promovarea utilizarii responsabile si etice a inteligentei artificiale.

Activitati
e workshop-uri privind ChatGPT si alte aplicatii A,
« elaborarea ghidurilor interne;
o lectii demonstrative.

Indicatori

o minimum 70% dintre profesori utilizeaza aplicatii Al;
o realizarea unei colectii de bune practici.

3. Evaluarea bazata pe competente
Obiective

o elaborarea instrumentelor moderne de evaluare;
o utilizarea rubricilor de evaluare;
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e dezvoltarea evaluarii formative.
Activitati
e cercuri pedagogice;

o ateliere metodice;
o elaborarea portofoliilor de evaluare.

Indicatori

o toate disciplinele utilizeaza instrumente bazate pe competente.

4. Management educational
Obiective

e dezvoltarea leadershipului educational;
e managementul schimbarii;

« managementul proiectelor;

e managementul calitatii.

Activitati
e cursuri CCD;
o programe PNRR;
e sesiuni de coaching;
e comunitati profesionale de invatare.

Indicatori

e participarea anuala a echipei manageriale la programe de perfectionare;

e minimum doua activitdti interne de diseminare pe an.

5. Educatie incluziva
Obiective

o adaptarea demersului didactic la diversitatea elevilor;
o elaborarea planurilor individualizate;
o colaborarea cu familia si specialistii.

Activitati
e cursuri privind educatia incluziva;

e schimburi de experienta;
« studii de caz.
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Indicatori

e toate cadrele didactice participa la cel putin o activitate de formare in domeniu n
perioada planului.

6. Prevenirea abandonului scolar
Obiective

« identificarea timpurie a riscurilor;

e monitorizarea progresului elevilor;

o dezvoltarea parteneriatului scoala—familie.
Activitati

o formare privind interventia timpurie;

e workshop-uri;

o intalniri interdisciplinare.

Indicatori

o reducerea absenteismului;
e mentinerea unei rate ridicate de promovare.

7. Dezvoltarea competentelor STEM
Obiective

» utilizarea invatarii interdisciplinare;

e dezvoltarea experimentului si cercetarii,

e promovarea educatiei digitale si ingineresti.
Activitati

e proiecte STEM;

 laboratoare demonstrative;

e concursuri si cluburi tematice.

Indicatori

e cresterea numarului de activitdti STEM desfasurate anual;
o implicarea elevilor Tn competitii specifice.

8. Educatie pentru dezvoltare durabila



Obiective

e integrarea obiectivelor dezvoltarii durabile in curriculum;
e promovarea comportamentelor responsabile fatd de mediu;
e dezvoltarea competentelor verzi.

Activitati
e proiecte ecologice;
e activitdti in cadrul programului ,,Saptdmana Verde”;
e campanii de reciclare;
e parteneriate cu institutii si ONG-uri.

Indicatori

e desfasurarea anuala a cel putin doud proiecte dedicate dezvoltarii durabile;
e implicarea activa a elevilor si profesorilor in actiuni de voluntariat si protectia
mediului.

V. Calendar orientativ de implementare

Perioada Activititi prioritare
2025-2026 Competente digitale,
Al evaluare bazata
pe competente
20262027 Management
educational, educatie
incluziva
2027-2028 Prevenirea
abandonului scolar,
STEM

2028-2029 Dezvoltare durabila,
evaluarea impactului
st diseminarea
bunelor practici

VI. Monitorizare si evaluare
Implementarea planului va fi monitorizata prin:

e participarea cadrelor didactice la programe de formare;
« rapoarte anuale ale comisiilor metodice;

« portofolii profesionale;

e lectii demonstrative si activitdti de mentorat;

o analiza impactului asupra rezultatelor elevilor;

o chestionare de satisfactie si autoevaluare.
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VII. Rezultate asteptate
La finalul perioadei 20252029 se urmareste:

e dezvoltarea competentelor profesionale ale intregului personal didactic;

e integrarea eficienta a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesul
educational;

o utilizarea generalizata a evaluarii bazate pe competente;

e consolidarea practicilor de educatie incluziva;

e reducerea riscului de abandon scolar;

o extinderea activititilor STEM si de educatie pentru dezvoltare durabila;

e cresterea calitatii actului educational si a performantelor elevilor.

ANEXA 8
COLEGIUL NATIONAL ,,BETHLEN GABOR” AIUD
PLANUL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII

Perioada 2025-2029

I. Argument

Dezvoltarea infrastructurii educationale reprezinta o conditie esentiald pentru cresterea
calitatii procesului instructiv-educativ si pentru asigurarea unui mediu de invatare sigur,
modern si adaptat cerintelor actuale ale sistemului de educatie.

Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud isi propune modernizarea continua a infrastructurii
scolare prin investitii in laboratoare, cabinete, echipamente digitale, internat, cantina si
facilitati sportive, valorificdnd oportunitatile de finantare oferite de programele nationale si
europene.

Planul de dezvoltare a infrastructurii este elaborat in concordantd cu Planul de Actiune al
Scolii (PAS), Strategia de dezvoltare institutionald si obiectivele privind digitalizarea si
dezvoltarea durabila.

I1. Scop

Crearea unui mediu educational modern, sigur si performant, care sa sprijine dezvoltarea

competentelor elevilor si sd asigure desfasurarea activitatilor didactice la standarde europene.
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I11. Obiective generale

Modernizarea laboratoarelor si cabinetelor scolare.

Dezvoltarea infrastructurii digitale.

Modernizarea internatului si a cantinei.

Cresterea eficientei energetice a cladirilor.

Dezvoltarea bazei sportive.

Asigurarea accesului la tehnologii moderne pentru toti beneficiarii educatiei.
Crearea unui mediu educational sustenabil si incluziv.

Noook~owhE

IVV. Domenii prioritare de dezvoltare
1. Modernizarea laboratoarelor

Obiective specifice

modernizarea laboratoarelor de Chimie, Fizica, Biologie si Informatica;
achizitionarea de echipamente moderne pentru activitati experimentale;
dezvoltarea laboratoarelor inteligente (Smart Lab);

extinderea utilizarii tehnologiilor digitale in activitatile practice.

Activitati

e nlocuirea mobilierului specific;

o achizitionarea de aparatura moderna;

« dotarea cu table interactive;

« dotarea cu videoproiectoare si sisteme multimedia;

» modernizarea instalatiilor electrice si a retelei de internet.

Indicatori
e modernizarea tuturor laboratoarelor pana in anul 2029;
o cresterea gradului de utilizare a experimentului didactic;
e cresterea numarului activititilor STEM.
2. Modernizarea cabinetelor scolare
Obiective
e modernizarea cabinetelor de limbi moderne;
e modernizarea cabinetelor de istorie si geografie;
e amenajarea cabinetului de consiliere psihopedagogica;
« dotarea cabinetului medical.

Activitati

« mobilier ergonomic;
o calculatoare si imprimante;



o table interactive;
« materiale didactice moderne;
o echipamente audio-video.

Indicatori

e toate cabinetele modernizate pand in anul 2028.

3. Dotarea cu echipamente IT

Obiective

e 1inlocuirea echipamentelor depasite moral;
e dezvoltarea infrastructurii digitale;
o utilizarea tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiala.

Activititi

e achizitionarea de laptopuri pentru cadrele didactice;
o calculatoare pentru laboratoare;

« table interactive;

e imprimante multifunctionale;

e servere si echipamente de stocare;

o extinderea retelei Wi-Fi in toate cladirile;

e implementarea solutiilor de securitate cibernetica.

Indicatori

o acoperire Wi-Fi integrala;
e minimum un calculator la doi elevi in laboratoarele IT;
 toate salile dotate cu echipamente multimedia.

4. Digitalizarea arhivei
Obiective

o transformarea arhivei fizice intr-o arhiva digitala;
o reducerea timpului de acces la documente;
e protejarea documentelor institutiei.

Activitati

e scanarea documentelor;

« implementarea unui sistem electronic de arhivare;
e instruirea personalului;

o stabilirea procedurilor privind arhivarea digitala.

81



Indicatori

o digitalizarea documentelor esentiale pana in anul 2027;
e reducerea timpului de identificare a documentelor.

5. Modernizarea internatului
Obiective

o imbunatatirea conditiilor de cazare;

e cresterea confortului elevilor;

e respectarea standardelor privind siguranta si sanatatea.
Activitati

e renovarea camerelor;

e modernizarea grupurilor sanitare;

 Tnlocuirea mobilierului;

o dotarea cu internet de mare viteza;

e amenajarea spatiilor comune pentru studiu si recreere.

Indicatori

e renovarea etapizata a tuturor camerelor;
o cresterea gradului de satisfactie al elevilor cazati.

6. Modernizarea cantinei
Obiective
e modernizarea spatiilor de preparare si servire;

» eficientizarea activitatilor;
e respectarea standardelor sanitar-veterinare.

Activitati
o achizitionarea de echipamente profesionale;
o modernizarea instalatiilor;
e amenajarea salii de mese;
o implementarea masurilor pentru reducerea risipei alimentare.

Indicatori

e modernizarea completd pana in anul 2028;
e cresterea capacitatii de servire.
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7. Cresterea eficientei energetice
Obiective

e reducerea consumului de energie;
e diminuarea costurilor de functionare;
e protectia mediului.

Activitati

« inlocuirea corpurilor de iluminat cu LED;

o modernizarea instalatiei de incalzire;

e montarea de panouri fotovoltaice, acolo unde conditiile tehnice si reglementarile
permit;

o implementarea unui sistem inteligent de monitorizare a consumurilor;

« reabilitarea termica a cladirilor, cu respectarea reglementarilor privind patrimoniul
construit.

Indicatori
e reducerea consumului de energie cu minimum 20%;

o scaderea cheltuielilor de intretinere;
e reducerea emisiilor de COs..

8. Dezvoltarea spatiilor sportiv
Obiective

o imbunatatirea infrastructurii sportive;
e promovarea unui stil de viatd sdnatos;
o diversificarea activitdtilor sportive.

Activititi

e modernizarea salii de sport;

o reabilitarea terenurilor sportive;

o achizitionarea de echipamente sportive;

e amenajarea unui teren multifunctional;

o dotarea cu echipamente pentru activitati in aer liber.

Indicatori

e cresterea numarului de activitati sportive;
e organizarea anuald de competitii si evenimente sportive.



V. Calendar de implementare

Perioada Activititi prioritare

2025-2026 Modernizarea laboratoarelor, dotarea cu
echipamente IT, initierea digitalizarii arhivei

20262027 Modernizarea cabinetelor scolare,
continuarea digitalizarii, eficienta energetica

2027-2028 Modernizarea internatului si a cantinei,
dezvoltarea spatiilor sportive

2028-2029 Finalizarea investitiilor, evaluarea
impactului si planificarea noilor obiective

VI. Surse de finantare

Implementarea planului se va realiza prin:

e bugetul de stat;

e bugetul Consiliului Local Aiud;

o fonduri alocate de Consiliul Judetean Alba;
e Programul National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

e Programul Regional Centru;

o Erasmus+ (pentru componentele eligibile);
o fonduri guvernamentale pentru investitii in infrastructura scolara;

e sponsorizdri si donatii;

e proiecte si parteneriate cu mediul economic si organizatii neguvernamentale.

VII. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea implementarii planului va fi realizata de echipa manageriala si Consiliul de

Administratie, prin:

e rapoarte semestriale privind stadiul investitiilor;

e monitorizarea indicatorilor de realizare;

o evaluarea utilizarii infrastructurii modernizate;
o analiza gradului de satisfactie al elevilor, profesorilor si parintilor;
o actualizarea anuald a planului in functie de resursele disponibile si de noile

oportunitati de finantare.

VIII. Rezultate asteptate

La finalul perioadei 2025-2029, Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud urmareste:

o laboratoare si cabinete complet modernizate;
o infrastructurd digitald performanta si acces extins la tehnologie;

e arhiva electronica functionald si sigura;
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e internat si cantind modernizate, cu conditii Tmbunatatite pentru elevi;
o reducerea consumului energetic si cresterea eficientei utilizarii resurselor;
e spatii sportive modernizate si utilizate intensiv in activitdtile scolare si

extracurriculare;

e un mediu educational modern, sigur, accesibil si adaptat cerintelor educatiei secolului

XXI.

ANEXA 9

Planul de gestionare a riscurilor

Risc Probabilitate Impact Masuri

Scaderea populatiei | Ridicata Mare Promovarea ofertei

scolare educationale

Reducerea finantarii | Medie Mare Proiecte europene

Modificari Ridicata Mediu Actualizarea

legislative documentelor

Lipsa personalului Medie Mare Formare si mentorat

Riscuri cibernetice Medie Mare Politici de securitate
IT

Situatii de urgenta Redusa Mare Planuri de
interventie
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ANEXA 10

PARTENERI SI COLABORATORI

Parteneriate institutionale
Parteneri permanenti

e Inspectoratul Scolar Judetean Alba;
e Primaria Municipiului Aiud;

o Consiliul Local Aiud;

e Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
o Universitati;

o Institutii culturale;

e ONG-uri;

e Agenti economici;

e Unitati de invatamant din Romania si Ungaria;

e Comunitatea locala.

Pentru anul scolar 2024-2025 au fost incheiate acorduri de parteneriat cu:

Nr. Denumire partener Obiectul acordului
Crt.
1 Primaria Municipiului Aiud Activitati extragcolare
2 Inspectoratul de Politie Judetean Alba | Activitati de prevenire informativ-educative
3 Politia Municipiului Aiud Activtati in cadrul orelor de consiliere cu
elevii a caror tematicd vizeaza prevenirea si
combaterea actelor de violentd in scoala sia
absenteisului scolar, reguli de circulatie, trafic
de persoane
4 Directia de Asistenta Sociala Asigurarea asistentei medicale copiilor,
promovarea unui stil de viata sanatos
5 Directia de Sanatate Publicd Alba Promovarea unui stil de viatd sandtos
6 Inspectoratul Scolar Judetea Alba Activitati extrascolare, proiecte, Orientare
socio-profesionald
7 Inspectoratul de Jandarmi Judetean Prevenirea violentei in institutiile de
,,Avram Iancu” Alba invatamant.
8 Biblioteca Municipala ,,Liviu Deschiderea orizontului cultural al elevilor,
Rebreanu” Aiud marcare de evenimente
9 Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” | Deschiderea orizontului cultural al elevilor
Alba
10 Fundatia ,,Inter Art” Aiud Deschiderea orizontului cultural al elevilor
11 Penitenciarul Aiud Orientare socio-profesionala
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12 UBB Cluj Orientare socio-profesionala
13 Unversitatea Sapientia Cluj si Tirgu | Orientare socio-profesionala
Mures
14 Universitatea 1 Decembrie 1918 Orientare socio-profesionala
15 UMF Tg.Mures Orientare socio-profesionala
16 CJRAE Alba Acord de parteneriat pentru cabinetul de
asistentd psiho-pedagogica
17 CCD Alba Oferte de formare si perfectionare, concursuri
scolare
18 SC. Conacul Secuiesc Rural SRL Vizite de studiu, activitati de orientare in
carierd, practica elevi
19 SC. Fantastic SRL Vizite de studiu, activitati de orientare in
carierd, practica elevi
20 SC. Gea Event SRL Vizite de studiu, activitati de orientare in
carierd, practica elevi
21 SC. Restaurant Capitol SRL Vizite de studiu, activitati de orientare in
cariera, practica elevi
22 La Citadelle Groupe SRL Vizite de studiu, activitati de orientare in
cariera, practica elevi
23 SC LUK de LUX SRL Vizite de studiu, activitati de orientare n
cariera, practica elevi
24 Servicii All In Vizite de studiu, activitati de orientare n
cariera, practica elevi
25 Uniunea Cadrelor Didactice Sprijinirea activitatilor scolare
Maghiare din Romania
26 G.P,P ,,Primii pasi,, Aiud Activitati extrascolare, schimb de experienta
27 Gradinita cu Program Prelungit nr 2 | Activitati extrascolare, schimb de experienta
Aiud
28 Asezamantul ,,Sf. Prooroc Ilie Acte de caritate
Testiveanul,, Aiud
29 Asociatia Sportiva BGK Aiud Sprijinirea activitatilor sportive
30 Fundatia Bethlen Gabor Aiud Sprijinirea materiala a procesului instructiv
educativ
31 Teatrul National Cluj-Napoca Activitati extrascolare, schimb de experienta
32 Bolyai Tehetseggondozo Gimnazium | Proiect — Fara frontiere, schimb de experienta
es Kollegium
33 Colegiul Gimnaziald “Ovidiu Hulea” | Proiect educational cu Colegiul National
Aiud Bethlen Gabor
34 Ministerul Apararii Nationale Centrul | Promovarea institutii militare de invatamant
Militar Judetean Alba universitare, postliceale si profesie de soldat
35 Asociatia ”The Social Incubator” Organizarea unor sesiuni de formare

adrestetinerilor
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36

Centrul pentru perfectionare in

Educatie Teachit

Organizarea simpozionului international
Metode inovative de evaluare

37 Centrul European pentru excelenad in | Organizarea simpozionului international
educatie Metode inovative de evaluare

38 Asociatia NOI-Implicare, Reusita Organizarea activitatii scolare si extrascolare

39 Asociatia pentru dezvoltarea | Proiect educational
profesioanala/PRAEDU

40 Scoala Gimnaziald Mihail Drumes | Organizarea simpozionului national O planeta
Balg sanatoasa

41 Scoala Gimnaziala Pan M. Vizirescu | Organizarea simpozionului national O planeta
Branet sanatoasa

42 Scoala Gimnaziala Lucian Blaga Competitie inter/scolard, activitati sportive

43 Universitatea Tehnica Cluj/Napoca Orientare socio-profesionala

44 Liceul Reformat Satu Mare Orientare educationala

45 Romconcept International Solutions | Parteneriat educational international

46 Asociatia Dr. Brendus Gyula Implementarea in comun a unui proiect de

educatie ecologica

47 Clubul Copiilor Aiud Organizarea activitatilor extrascolare

48 Colegiul Tehnic Batthyany Ignac | Proiect educativ
Gheorgheni

49 Kolozsvari Operabaratok kore Orientare culturala

50 SC Andra Optic Line SRL Orientare de voluntariat

51 USMV Cluj-Napoca Orintare socio-profesionala

52 Crucea Rosie Educatie pentru sandtate

53 Liceul Tehnologic Aiud Proiecte educationale

54 Parohia Refomata Aiud Orientare socio-profesionala

55 Universitatea  Crestina ~ “Dimitrie | Orintare socio-profesionala
Cantemir” Bucuresti

56 Scoala Gimnaziala Lopadea Noua Proiecte educationale

57 Scoala Gimnaziala Simion Lazar | Proiecte educationale
Lunca Muresului

58 Scoala Gimnaziala Moldovenesti Proiecte educationale

59 Asociatia NOI-Implicare, Reusita Orintare socio-profesionala
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60 Fundatia pentru scoala Activitati de educatie, after school

61 Medical Optic Pro SRL Consultatii optometrice gratuite

62 Asociatia Varoterem Projekt Atelier de initiere teatrald pentru liceeni

63 Garda de Mediu- Comisariatul | Proiecte educationale, educatie privind
Judetean Alba protectia mediului

64 Liceul Reformat “  Lorantffy | Orientare socio-profesionald
Zsuzsanna* Oradea

65 Parohia Reformata Radesti Orientare socio-profesionala

66 Asociatia AtelieR de Cuvinte Proiecte educationale

67 Clubul Copiilor Aiud Proiecte educationale

ANEXA 11

Documente manageriale de referinta

Planul managerial anual;
Planul operational;

Regulamentul de organizare si functionare (ROF);

Regulamentul de ordine interioard (ROI);

Planul managerial al CEAC;
Strategia de dezvoltare profesionald;

Strategia privind reducerea abandonului scolar;

Strategia de digitalizare;

Planul de prevenire si combatere a violentei,
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ANEXA 12

Lista principalilor indicatori statistici
Vor fi actualizati anual pe baza Raportului privind starea invatamantului si vor include:
Scolarizarea si frecventa, numarul de elevi;

e Lainceputul anului scolar 2024-2025, la Colegiul National ”Bethlen Gabor” Aiud a
fost inscrisi un numar de 514 de elevi, din care 33 anteprescolar, 60 la nivel prescolar,
104 la ciclul primar, 93 la ciclul gimnazial, 195 la nivel liceal, 27 la scoala
profesionald de 3 ani.

o La sférsitul anului scolar am avut un numar de 512 elevi.

Elevi inscrisi la Colegiul National “Bethlen Gabor” Aiud
Anul scolar 2024-2025

Situatia la inceputul anului scolar 2024-2025 Evolutia numarului de elevi

Total: 514 elevi
600 -
33 B Anteprescolar 500 = i -
o P arn -2 elevi
60
[ Prescolar 4
(11,7%) GOelevi (117%) | _ =
>
()
B Ciclul primar © 300 -
195 104 elevi (202%)  E
(37,9%) 104 SR
o iclul gimnazia 200 -
(20,2%) 93 elevi (18,1%)
W Liceal 100
93 195 elevi (37,9%)
(18,1%)

Scoald profesionald 0 -
de 3 ani
27 elevi (5,3%)

La inceputul anului scolar
2024-2025

La sfarsitul anului scolar
2024-2025

La sférsitul anului scolar 2024-2025,
numdrul total de elevi a fost de 512,
cu 2 elevi mai putin fatd de inceputul anului.

Spatii pentru invatamant

Scoala noastra dispune de urmatoarele spatii de invatamant, in perfecta stare de functionare, la
standarde care corespund cerintelor actuale:

- 3 cabinete de limba romana

- 3 cabinete de limba maghiara

- 4 cabinete de limbi straine

- 3 cabinete de matematica

- 1 cabinet de istorie

- 1 cabinet de geografie

- 1 cabinet de arte plastic

- 1 cabinet de educatie muzicala
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- 1 cabinet de religie

- 2 laboratoare de informatica

- 1 laborator de fizica

- 1 laborator de chimie

- 1 laborator de biologie

- 1 laborator de tehnologie

- 1 sala de religie

- 1 sald multifunctionala

- 1 sala de sport

- 1teren de sport

- 1 biblioteca

- 1 cabinet psihopedagogic si de logopedie
- 1sala de festivitati

- 5sali pentru clasele primare

- 3 sali de gradinita

- 4 sali pentru grupele de anteprescolari
- 1 cantina

- 2internate

Toate salile sunt dotate cu table interactive si cu material didactic. Toti invatatorii si profesorii
au amenajat salile de clasa astfel incat sa fie nu numai utile ci si placute, oferind elevilor un
spatiu de invatdmant functional si confortabil. Mobilierul a fost inlocuit cu mobilier nou sau
reconditionat si ori de cate ori s-au produs deteriorari (foarte putine), acestea au fost
remediate.

Profesorii au folosit echipamentele din dotare. Fiecare professor dispune de laptop/desktop
pentru activitatea on-line.

A fost finalizata achizitia SMARTLAB, s-au efecutuat cursurile de formare pentru
eficientizarea utilizarii acestuia.

Au fost finalizate achizitiile de catre Primaria Municipiului Aiud privind dotarile conform
proiectului de finantare implementatde catre UAT Aiud.
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BAZA MATERIALA - COLEGIUL NATIONAL ”BETHLEN GABOR” AIUD

@ CABINETE
[ 3 cabinete de limba romana

* 3 cabinete de limba maghiara
® 4 cabinete de limbi straine

¢ 3 cabinete de matematica

¢ 1 cabinet de istorie

¢ 1 cabinet de geografie

¢ 1 cabinet de arte plastic

o 1 cabinet de educatie muzicald
o 1 cabinet de religie

* 2 laboratoare de informatica

3
3
4
3
1
1
1
1
1
2

TOTAL
N

17

~

;® SALI PENTRU INVATAMANT
PRESCOLAR $I PRIMAR

» 5 sali pentru clasele primare
* 3 s3li de gradinita
« 4 sili pentru grupele

de anteprescolari

TOTAL

SERVICHI

Q@

TOTAL

\
\.

Rata promovabilitatii

an

CABINETE

17

(41,5%)

//' - ':\\
‘ ‘9 )
w

\

A

LABORATOARE

5

(12,2%)

ﬁﬁﬁ

SALI SI SPATII
SPECIALE

TOTAL

41

SPATII / DOTARI 7
(17,1%)

i* SALI PENTRU
INVATAMANT PRESCOLAR

$I PRIMAR

12

(29,3%)

e 2 internate 2
TOTAL 2

LABORATOARE

1 laborator de fizica 1
* 1 laborator de chimie 1
* 1 laborator de biologie 1
* 1 laborator de tehnologie 1
2 laboratoare de informatica 2
TOTAL 5

SALI SI SPATII SPECIALE
S * 1 sala de religie

1
* 1 sala multifunctionala 1
* 1 sala de sport 1
* 1 teren de sport 1
« 1 biblioteca 1
* 1 cabinet psihopedagogic 1
si de logopedie
* 1 sala de festivitati 1

TOTAL 7

e

Colegiul National "Bethlen Gabor” Aiud
dispune de 41 de spatii si dotari moderne,
care asigura conditii optime pentru
desfasurarea procesului educational §i

a activitafilor extracurriculare.

Situatia la invatatura-promovabilitatea dupa sesiunea de corigente este de 100% la
ciclul primar si 100% la ciclul gimnazial, 99% la ciclul liceal deoarece a fost un repetent care
s-a Inscris 1n clasa profesionald, 100% profesional.

Rezultate in procesul de instruire:
a) Rezultatele la testele standardizate au fost apropiate de media judetului, rezultat al

unei

e munci sustinute la catedra si de catre elevi. Aceste rezultate foarte

e bune se datoreaza unei munci sustinute a cadrelor didactice de romand, maghiara si
matematica, profesorilor pentru invatdmant primar precum si de sustinerea cadrelor
didactice supraveghetori la aceste testari.

b) Progresul scolar al elevilor este dovedit prin comparatia dintre rezultatele inregistrate

lainceputul anului scolar fatd de cele inregistrate la sfarsitul anului scolar.
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Rezultatele la Bacalaureat

la Examenul de Bacalaureat din totalul de 45 absolventi (25 real + 20 vocational)

sesiunea I si Il s-au inscris 44 elevi din care 2 sunt respinsi. Procentul de promovabilitate
este de 95,45% (XII A real 92%, XII B vocational 100%)

fost absenti si 2 admisi.

la Examenul de Bacalaureat din serii anterioare s-au Tnscris Tn total 3 elevi dincare 1 a

—. EXAMENUL DE BACAI.AUREAT 2024-2025 .

ABSOLVENTI INSCR |$|
(25 REAL + 20VOCATIONAL) Sesiunea | si

i

ADMI$I

Sesiunea | si

PROMOVABILITATE

95'45%J

Sesiunea | sill

RESPIN$I
[} Sesnunea Isill

—_—
s
S

ADMISI
(95,45%)

B Admisi:

42 (95,45%)

SITUATIA GENERALA — PROMOTIA 2025 (SESIUNEA | SI 1)

INSCRISI:

44

elevi

B Respinsi: 2 (4,55%)

iy

RESPINSI
(4,55%)

92%

100%

PROMOVABILITATE PE CLASE / FILIERE - PROMOTIA 2025

95,45%

gfia

Promovabilitatea generala
60% la Examenul de Bacalaureat
0% (sesiunea | i ll} ;ste de
b 95,45%,
rezultat obtinut de
0% 42 elevi admisi din
XilA Xl B TOTAL 44 inscrigi.
REAL VOCATIONAL PROMOTIA 2025
s SERII ANTERIOARE
La Examenul de Bacalaureat din serii anterioare s-au inscris n total 3 elevi.
\ INSCRISI ADMIS! ~T N\ ABSENTI
( ®
| 3 2 =) 1
\ elevi elevi A elev
-

Detalii promotia 2025: 45 absolventi (25 Real + 20 Vocational)
Tnscrisi: 44 elevi | Admisi: 42 elevi | Respinsi: 2 elevi | Promovabilitate: 95,45%
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Rezultatele la Evaluarea Nationala

la Evaluarea Nationala au participat 14 de elevi.
Promovabilitatea pe discipline Evaluare Nationala

Disciplina Promovabilitate
Lb. si literatura romana | 100%

Lb. si literatura 100%
maghiara

Matematica 100%
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EVALUAREA NATIONALA 2024-2025

e =

PARTICIPANTI PROMOVABILITATE GENERALA . REZULTAT GENERAL
11

fan
14 i 100%

elevi promovabilitate

au participa.t la ) @ TOTI ELEVII AU PROMOVAT Performanta de
Evaluarea Nationala L ) 100%

PROMOVABILITATEA PE DISCIPLINE - EVALUAREA NATIONALA

9,
100% 100% 100% 100% DISCIPLINA ‘ PROMOVABILITATE

—~ B80%
® @ Lb. si literatura romana 1 00%
£ 60%
5 0
3 40% @ Lb. si literatura maghiara 100 /0
E
=
< 20%

W @ Matematica 1 0 U 0/0

Lb. si literatura Lb. si literatura Matematicd
romana maghiard

La Evaluarea Nationala 2024-2025, cei 14 elevi participanti au obtinut
promovabilitate 100% la toate cele trei discipline.

Felicitari elevilor si profesorilor pentru aceasta performanta!

@ 14 din 14 elevi au promovat Evaluarea Nationald 2024-2025!

Au fost realizate si programe si actiuni de pregitire a elevilor pentru performanta:
profesorii de matematica , romana, maghiara, geografie, biologie, chimie, fizica au realizat
saptdmanal ore de pregdtire suplimentard neremuneratd pentru Evaluarea Nationald, Examenul
de Bacalaureat si pregatire suplimentara pentru olimpiade

Orientarea scolara si profesionala a elevilor s-a realizat treptat, pe parcursul celor patru ani
de studiu, prin intermediul dirigintilor, conducerii scolii, a colectivului de cadre didactice de
la clase, printr-o stransa legatura cu familiile elevilor, in cadrul sedintelor cu parintii cu rol de
informare si indrumare sau prin intermediul lectoratelor cu parintii, prin participare la
targurile de oferta educationald organizate la nivelul localitatii.

Astfel:

[ Toti elevii participanti la Evaluarea Nationala au fost consiliati si repartizati conform
optiunilor exprimate.

1 67,39% dintre absolventii de liceu si-au continuat studiile la universitati de prestigiu din
tara.

[ 6,57% s-au angajat, 4,34% se pregatesc pentru admitere, iar pentru 21,70% nu exista
informatii privind parcursul ulterior.
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1 Dintre absolventii scolii profesionale, 77,77% sunt angajati, iar 22,23% sunt someri.

Rata absenteismului

e Din totalul de 33256 absente s-au inregistrat 31305 absente motivate si 1951
absente nemotivate, numarul mediu de absente motivate fiind de 61 /elev din care 3

nemotivate /elev.
Forma de Absente Motivate Nemotivate Absente Absente
invatamant motivate/elev | nemotivate/elev
Anteprescolar | 1666 1666 0 50,48 0
Prescolar 2208 2199 9 36,65 0,15
Primar 5836 5810 26 55,86 0,25
Gimnazial 3868 3817 51 41,04 0,54
Liceal 17159 15791 1368 80,97 7,01
Profesional 2519 2022 497 74,88 18,40
TOTAL 33256 31305 1951 61,14 3,81

TOTAL ABSENTE

0,0
(@2

Din totalul de 33.256 ab
arul mediu de at

33.256

31.305 at

ABSENTE NEMOTIVATE

®

te s-au inregi

Forma de invatamant

& Anteprescolar
A Pregcolar
Primar

B, Gimnazial
& Liceal

/‘ Profesional

TOTAL

33.256

A,bsente ‘ Motivate | Nemotivate
(total)

1.666 1.666 0
2.208 2.199 9
5.836 5.810 26
3.868 3.817 51
17.159 15.791 1.368
2.519 2,022 497

| 31305

Absente

motivate/elev | nemotivate/elev

50,48
36,65
55,86
41,04
80,97

74,88

1.951

(5.87%)

si 1.957 absente nemotivate,

fiind de 67 /elev din care 3 nemotivate felev.

ABSENTE MOTIVATE SI NEMOTIVATE PE FORME DE INVATAMANT

20,000 M Motivate [l Nemotivate
@
£ 15.000
2
2
=
= 10,000
[
g 5810
3317
e owm. B m
il
oMM NN ° % LB
Anteprescolar Prescolar Primar Gimnazial

15791

1.368
.
Liceal

NUMAR MEDIU
ABSENTE MOTIVATE / ELEV

28 61,14

SITUATIA ABSENTELOR - AN SCOLAR 2024-2025

ABSENTE MOTIVATE

@ 31.305
(94,13%)

NUMAR MEDIU
ABSENTE NEMOTIVATE / ELEV

283 3,81

PONDEREA ABSENTELOR

20.000

16.000

R Aosente motvate
NASHABH 2 12000

W Absenie remotivate
1951 (5.87%)

8.000

Numdr absen

4000 1 1666

o

NUMAR MEDIU DE ABSENTE / ELEV

ABSENTE TOTALE PE FORME DE INVATAMANT

17.159

2519

533
3868
g
sl

Antegrescolar Pregcolsr  Primar  Gamnazidl  Licesl  Profesional

Eg Media la nivel de unitate: 61,14 absente motivate / elev

3,81 absente nemotivate / elev

100 4
" =0~ Absente motlvate/elev —o~ Absente nemotivate/elev 80,97
=
<
£
§a
) |
e i
o P
E
=
2012 £ 2] 701 381
ey z 0 0,15 025 054
— 0
Profesional Anteprescolar  Prescolar Primar Gimnazial Liceal Profesianal TOTAL
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Rata abandonului scolar

o Starea disciplinara la nivelul unitatii de invataméant este buna, nu avem elevi
abandon scolar, absenteismul este scazut

Olimpiade si Concursuri

Participarea elevilor la olimpiadele si concursurile scolare a reprezentat si in anul scolar 2024—
2025 o componentd importanta a activitatii educative si de performanta desfasurate in cadrul
Colegiului National ,,.Bethlen Gabor” Aiud. Pe parcursul anului scolar, elevii colegiului au
participat peste 90 de olimpiade, concursuri si competitii scolare, desfasurate la nivel local,
judetean, regional, national si international, demonstrdnd un interes constant pentru
performanta, dezvoltare personald si afirmarea competentelor dobandite in procesul instructiv-

educativ.

Competitiile au acoperit o gama diversificatd de domenii curriculare si extracurriculare, oferind
elevilor posibilitatea de a-si valorifica aptitudinile, creativitatea si spiritul competitiv.
Participarea constantd la aceste activitati a contribuit la dezvoltarea competentelor-cheie, la
stimularea gindirii critice si creative, la formarea autonomiei in Invatare, precum si la

consolidarea spiritului de echipad, a responsabilitatii si a increderii In propriile capacitati.

Rezultatele obtinute confirma nivelul ridicat al pregatirii elevilor si implicarea sustinuta a
cadrelor didactice in identificarea si indrumarea elevilor catre performanta. Participarea la cele
95 de competitii S-a concretizat prin obtinerea unui numar important de premii, mentiuni,
calificari la etapele superioare si alte distinctii, reflectand seriozitatea, perseverenta si
responsabilitatea elevilor in activitatea de Invatare. Aceste rezultate constituie o recunoastere a
calitatii actului educational desfasurat in cadrul colegiului si contribuie la consolidarea

prestigiului institutiei in comunitatea educationala.

Participarea la competitii a reprezentat o oportunitate de afirmare a elevilor, de schimb de
experientd si de promovare a valorilor educatiei bazate pe excelenta, fair-play si colaborare.
Prin implicarea activd in cele 95 de concursuri si olimpiade, elevii Colegiului National
»Bethlen Gabor” Aiud au demonstrat competentd, perseverentd si dorinta de autodepasire,
contribuind la promovarea imaginii scolii si la confirmarea standardelor ridicate ale procesului

instructiv-educativ.
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p ) RAPORT FINAL | q

OLIMPIADE SI CONCURSURI

ANUL SCOLAR 2024-2025
——— COLEGIUL NATIONAL ,BETHLEN GABOR” AIUD ———

( REZULTATE GENERALE
TOTAL ELEVI B
‘.‘ CONCURSURI a PARTICIPANTI  ~ ~ PREMIULI ? PREMIUL I T PREMIUL 1li

95 210 22 18 23

MENTIUNI CALIFICARI LA PARTICIPARI CONCURSURI LOCALITAT!
FAZE SUPERIOARE (FARA PREMIU) INTERNATIONALE DE DESFASURARE

34 |"™ 27 86 6 28

DISTRIBUTIA PARTICIPARILOR PE NIVEL REPARTIZAREA PREMIILOR $I MENTIUNILOR

International - 6
——
Regional - 10
sucereo Y 32

Premiul 1 (22)
@ Premiul Il (18)

@ Premiul 11l (23)

@ Mentiuni (34)

Local B 16 @ Participari
L (fara premiu) (86)
0 10 20 30 40
DOMENII DE CONCURS
‘ 0
14 @ Olimpiade

@ Concursuri scolare
@ Competitii sportive

@ Concursuri artistice

@ Festivaluri

‘15
10
s ||
0

B @ A B3

Maematicd  Limbasi Stimiede  Infomauch § ISIIESS
comunicare  naturil tehrologie  socielae

EVOLUTIA PARTICIPARILOR S| REZULTATELOR CONCLUZIE

) Alte activitati

l
# O

iv@-

250 o 2023-2024 In anul scolar 20242025, elevii Colegiului National
210 —— 2024-2025 ,Bethlen Gabor® Aiud au demonstrat implicare,
200 performanta si dorinta de afirmare in diverse
domenii, participand la un numar semnificativ de
150 olimpiade 5i concursuri la nivel local, judetean,
regional, national §i international.
100 3 & R
Rezultatele obtinute - premii, mentiuni si calificari -
50 confirma calitatea actului educational, dedicarea
elevilor si sprijinul constant al cadrelor didactice.
: =
Participari Premii Mentiuni Calificari Felicitari tuturor elevilor premiati si profesorilor g
coordonatori! 1=.L=\ 1

Performanta este rezultatul pregatirii, al muncii $i al increder oropriile puteri.” Impreund pentru excelenta!
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Proiecte implementate

Unitate
scolara/Parte
nerul

Titlu
Proiect

Tip
activit
ate

Dome

niu de

aplicar
e

Institutia/Persoana de

Initiator/organizator/coo
rdonator

Perioada
de
implemen
tare

Colegiul
National
“Bethlen
Géabor” Aiud/
Scoala
Gimnaziala
Simion Lazar
Lunca
Muresului

Teatrul
copiilor!

Proiect
local

Educat
ive

Fodor Brigitta

2024-2025

Colegiul
National
“Bethlen
Gébor” Aiud/
Scoala
Gimnaziala
Moldovenesti

Teatrul
copiilor!

Proiect
local

Educat
iv

Fodor Brigitta

Lazar Emoke

2024-2025

Colegiul
National
“Bethlen
Gabor”/
Teatrul
Maghiar de
Stat Cluj

Atentie se
joaca
teatru!

Proiect
la nivel
de

scoala

Demény Ida
Toth Tlnde
Turzai Ildiko
Lérincz Ildiko

Kerekes Erika

2024-2025

Colegiul
National
“Bethlen
Gébor”/
Scoala
Gimnaziala
Lopadea Noua

Teatrul
copiilor!

Proiect
local

Educat
iv

Fodor Brigitta
Talyai Stefania

2024-2025

Colegiul
National
“Bethlen
Gabor”/
CJRAE Alba

Echilibrul
adultilor se
reflectd in
comportam
entul
copiilor

Proiect
judetea
n

Educat
iv

Krecsak Szollosi Katalin

2024-2025
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Colegiul Adolescenta | Proiect | Educat | Fodor Katalin 2024-2025
National mit si nationa | IV s
“Bethlen realitate I Turzai ldiko
Gabor”/
Liceul
Teoretic
“Bartok Béla“
Timisoara/Lic
eul Teoretic
“Téglas
Gabor” Deva
Colegiul Concurs Proiect | Educat | Bartha Melinda Ildiko, 2024-2025
National Géspar local iv Nagy Egon, Szegedi Ervin,
“Bethlen Janos Kerekes Erika, Muntean
Gébor” Pedagdgiai Orsolya, Demény Szintia,
Projektvers JOzsa Gabriella, Lazéar
eny Emoéke, Szilagyi Réka,
Juhasz Roland, Kéble
Hajnal, Muzsnai Réka,
Nagy Erika, Nagy Monika,
Farkas Jalia, Székely
Beatrix, Lukacs Szikra
Timea, Galambfalvi
Angyalka, Turzai Ildiko,
Fodor Brigitta, Mester
Agnes
Colegiul Prietenie si | Proiect | Educat | Alexa Maria 2024-2025
National armonie local v
“Bethlen
Gébor”/Colegi
ul Gimnaziala
“Ovidiu
Hulea” Aiud
Colegiul Mos Proiect | Educat | Bartha Melinda Ildiko, 2024-2025
National Nicolae — 6 | lanivel | iv Muntean Orsolya
“Bethlen decembrie | de
Gabor scoala
Colegiul Protectia Proiect | Educat | Moricz Melinda 2024-2025
National consumator | local \Y
“Bethlen ului-Marci
Gabor”/ folosite Tn
Liceul
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Tehnologic cardul
Aiud familiei
Colegiul Reducerea | Proiect | Educat | Moricz Melinda 2024-2025
National risipei local v
“Bethlen alimentare-
Gébor”/ Ed. Il
Liceul
Tehnologic
Aiud
Colegiul Biblioteca- | Proiect | Educat | Ercsey Etelka, Tiutiu 2024-2025
National Inspiratie si | la nivel | iv Gratiela, Popa Ana-Maria,
“Bethlen cunoagtere | de Luké&cs -Szikra Timea
Gébor” scoald
Colegiul Ziua Proiect | Educat | Szab6 Emilia, Ercsey 2024-2025
National Europeana | lanivel | iv Etelka
“Bethlen a Limbilor | de
Gébor” Straine scoala
Colegiul Prietenie si | Proiect | Educat | Alexa Maria 2024-2025
National armonie local iv
“Bethlen
Gébor”/Colegi
ul Gimnaziala
“Ovidiu
Hulea” Aiud
Colegiul Cercul Proiect | Educat | Kiss Erika 2024-2025
ff;i‘;l‘f:l verde local v Kerekes Erika
Gébor”/Garda Albert Krisztina
de Mediu — . o
Comisaritul Lorincz Ildiko
Judetean Alba/ Fodor Katalin
S.C Fortuna
SRL Aiud
Colegiul Proiectul Proiect | Educat | Barta Melinda Ildikd 2024-2025
National Antidrog, la nivel | iv
“Bethlen Viata si de
Gabor” sanatateata | scoald
sunt pe
primul loc
Colegiul Balul Proiect | Social, | Barta Melinda Ildikd 2024-2025
National Bethlen la nivel :f/ducat Méricz Melinda
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“Bethlen de Nagy Egon

Gabor scoald Galambfalvi Angyalka
Racz Timea
Szocs Ildiko

Colegiul Raport de Proiect | Educat 2024-2025

National activitate la nivel | iv

“Bethlen de

Gabor”/ M.A.1 scoala

— Birou de

Siguranta

Scolara

Activitate de formare

In anul scolar 2024-2025, evolutia in carierd prin grade didactice si activitatea de formare
continud a personalului didactic din Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud a fost proiectata
si organizatd in concordantd cu prioritdtile strategice stabilite in Planul managerial al scolii.
Activitatea de formare continua a personalului didactic din scoala s-a axat pe obiective specifice
dezvoltarii competentelor psihopedagogice si metodice, in specialitate si psihorelationare,
teoretico-metodologice, constructiv-actionale si constructiv-creatoare ale cadrelor didactice.

In anul scolar 2024-2025, din punct de vedere al dezvoltirii profesionale si al perfectionrii,
cadrele didactice din unitatea scolara Colegiul National ,,Bethlen Gabor” Aiud au avut ca

principale obiective urmatoarele aspecte:

1. Identificarea nevoii de programe de formare continua;
2. Facilitarea accesului intregului personal al scolii la cursuri de formare continua;
3. Promovarea metodelor active de invatare prin formarea profesorilor privind invatarea

centratd pe competente si inifierea proiectului de cercetare didactica;
4. Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare/formare continua in colaborare cu
C.C.D. si celelalte institutii abilitate;
5. Schimbarea caracterului invatdmantului din reproductiv in formator de capacitati si
competente;
6. Insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si deprinderilor de utilizare a calculatorului
in pregatirea si desfasurarea lectiilor in format online;
7. Consilierea si orientarea scolara;

8. Imbunaititirea calitatii actului pedagogic;
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9. Perfectionarea cadrelor;

10. Activarea si optimizarea resurselor creative;

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat
astfel:
-prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;
-prin participari la sesiuni de comunicdri, simpozioane judetene, nationale)

-prin participarea la cursuri de formare inifiala si perfectionare continua organizate/
avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ, MEN).

-prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

ACTIVITATI DIN CADRUL COMISIILOR METODICE DIN UNITATEA DE
INVATAMANT IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice din unitatea de invatdmant au avut un
rol important in formarea continud a cadrelor didactice prin varietatea si complexitatea
temelor abordate, care au vizat:

a. realizarea obiectivelor cuprinse in planul managerial

b. colaborarea in realizarea planificarilor, proiectelor de lectii si a testelor de evaluare
c. analiza rezultatelor obtinute de elevi, realizarea progresului scolar

d. schimbul de bune practici pentru asigurarea calitatii in educatie

e. abordarea transdisciplinara in predarea diferitelor discipline

f. colaborarea intre invatatori si profesori in vederea cresterii calitatii actului educational

Comisia de formare si dezvoltare in cariera didactica a distribuit informatiile primite de la
ISJ 1 CCD in legatura cu programele de formare si perfectionare, precum si in legaturd cu
examenele de definitivat si gradele didactice I si II, echivalarea creditelor. In luna octombrie
a oferit informatii candidatilor inscrisi la grade, i-a Tndrumat Tn intocmirea dosarelor,
completarea cererilor, a verificat atent documentele predate.

La inceputul anului scolar s-a actualizat situatia creditelor transferabile a cadrelor didactice

pe anul scolar trecut. Au fost prezentate cursurile de formare continua oferite de CCD.

Comisia a eliberat, Tn urma depunerii dosarului pentru echivalare a creditelor

transferabile grad didactic I si II adeverinte corespunzitoare pentru cadrele didactice:
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Gilyen lIzabella, Farkas Julia, Galambfalvi Angyalka si Juhasz Roland. Doamnei profesoare
Nagy Elisabeta Monica i s-a eliberat, in urma depunerii si evaludrii dosarului, adeverinta

pentru indeplinirea conditiei de formare continud( 140 CPT).

Comisia studiaza si prelucreaza ORDINUL Nr. 3986/5.05.2025 Metodologia cadru
privind tipul programelor de dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii
programelor si sistemul de acordare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din

invatamantul preuniversitar.

GRADE DIDACTICE

Definitivat
Robert Cristian
Szegedi Ervin
Demeny Szintia

Bardi Beatrix

Grad Il

Kiss Erika — sustinere grad didactic Il

Cursuri de formare si perfectionare:
Cadrele didactice de la Colegiul National Bethlen Gabor au optat pentru programe de
formare variate, ca de exemplu:
e Sesiunile de instruire a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale
avansate (24 ore)
e Conferinta nationald cu participare internationald, "Strategii de invatare bazate pe
storytelling in pedagogia dramatica"- 7 ore;
e Sesiunea de instruire a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale
avansate (Smartlab) - 12 ore de pregatire teoretica si 12 ore de pregatire practica;
e Webinar,,Ghidul unui SuperDascil - Constiinta Verde: Gasirea motivatiei interioare

si identificarea obiectivelor realiste" - 2 ore pregatire teoretica si 2 ore pregatire
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practica; Webinar organizat de Editura Art Klett in data de 02.09.2024, ,,Adaptarea
metodelor de predare pentru generatia actuala de elevi” - 2 ore;

Webinar organizat de Editura Art Klett in data de 02.09.2025, ,,Orele de limba
romana - o sansa pentru dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii” - 1 ora.
Digitalis otletek a gyakorlatban-12 6ra, 2025 jan.31- febr.2

Educatie prin joc- 20 ore, 5 credite

Pozitiv pszicholdgia, pedagdgia, 2025.03.21,22, 12 6ra

Gyakorlati mddszertani 6tlettar a magyar nyelv elsajatitasara - 10 éra, 2024, Jan.20,
Smartlab-24 ore,21, 22, 23. 11.2024

Situatia gradelor didactice

Grad didactic Numir cadre didactice
Gradul | 29

Gradul 1l 7

Definitivat 11

Debutant -

Doctorat 1

Preoti 2

Situatia gradelor didactice

Ponderea cadrelor didactice in functie de gradul didactic (N

Debutant (0%) @ Definitivat (22%)

5

® Doctorat (2%6)

® Gradul | (58%)

Preoti (4%)

® Gradul Il {14%)
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Gradul de satisfactie al beneficiarilor

Gradul de satisfactie al beneficiarilor Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud este evaluat
prin aplicarea chestionarelor adresate elevilor, parintilor si cadrelor didactice, precum si prin
analiza feedback-ului primit in cadrul activitatilor educationale. Beneficiarii apreciaza in mod
pozitiv calitatea procesului instructiv-educativ, profesionalismul cadrelor didactice, climatul
educational si sprijinul oferit elevilor pentru dezvoltarea competentelor si a performantelor

scolare. Principalele aspecte apreciate de beneficiari sunt:

o calitatea pregatirii oferite de cadrele didactice;

e comunicarea eficientd dintre scoald, elevi si parinti;

o diversitatea activitatilor extracurriculare si a proiectelor educationale;

e conditiile de desfasurare a procesului de invataimant;

o rezultatele obtinute de elevi la examene si concursuri scolare.

o Pe baza opiniilor exprimate de beneficiari, se constatd un nivel ridicat de satisfactie,
institutia raspunzand in mare masura nevoilor elevilor si ale comunitatii locale. Colegiul
urmareste imbunatatirea continud a serviciilor educationale prin valorificarea sugestiilor

primite si prin aplicarea masurilor de dezvoltare institutionala.

Indicator propus:
Gradul de satisfactie al beneficiarilor: ridicat (conform feedback-ului colectat prin

instrumente interne de evaluare).

Structura pe forme si nivele de invatamant

106



Numar elevi cicluri de invatamant/an scolar
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Raportul dintre numarul de elevi/ numar norme didactice
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Numar elevi/numar norme didactice
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Evolutia iesirilor din sistem

Absolventi primar
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2024-2025
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2022-2023
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Absolventi scoala profesionala

plopZitylopionm ]

2023-2024 EEEEEEEEEESSSSSSS——— 10

2022-2023 S |8

2021-2022 e ) ]
2020-2021 e ) 3
2019-2020 TS | 6
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2017-2018 0
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2015-2016 0

2014-2015 . | 7
0 5 10 15 20 25

2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Absolventi postliceal

2024-2025 0
2023-2024 0
2022-2023 0
2021-2022 0
2020-2021 0
2019-2020 0
2018-2019 I )/

2017-2018 e )/

2016-2017 . ) 6
2015-2016 . )5
2014-2015 e 0O
2013-2014 | ) O

2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
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Rezultate examene de certificare a competentelor
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Certificare competente

101

100
9
9
9
9
9
9
9
92

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

w b U OO N 00 VO

H Nivel 3 ® Nivel 4 ® Nivel 5

Evolutia planului de scolarizare

Numar elevi cicluri de invatamant/an scolar

N < A\ N

180
160
140
120
100

8
6
: | ml“
20 I
0 Al
>

o O o

» 2
) %
< &

O
& < > Q )
Q& ) A Aob ,\Q}\ <© Qo

W 2013-2014 m2014-2015 ® 2015-2016 = 2016-2017 ® 2017-2018 m 2018-2019
W 2019-2020 m2020-2021 m 2021-2022 m 2022-2023 m 2023-2024 m 2024-2025

111



Promovabilitate Bacalaureat

Procent promovabilitate BAC
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Situatia cadrelor didactice

Cadre didactice
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ANEXA 13

Lista documentelor utilizate la elaborarea PAS

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP);

o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii;

o Strategia Nationala pentru Digitalizarea Educatiei;

o Strategia Nationala privind Reducerea Abandonului Scolar;

e Raportul privind starea invatamantului al Colegiului National ,,Bethlen Gabor” Aiud
pentru anul scolar 2024-2025;

o Documentele manageriale si rapoartele interne ale colegiului.

114



